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เรียน อธิการบดี 

 รองอธิการบดี ผูช่้วยอธิการบดี ผูอ้ านวยการ ทุกหน่วยงาน และคณบดี ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

 ตามที่สภาคณาจารย์และข้าราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ในคราวประชุม 

ครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2563 นั้น ที่ประชุมมีมติเห็นชอบแบบสอบถามแรงจูงใจต่อการ

ท างานของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อส ารวจความคิดเห็นของ

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เกี่ยวกับความต้องการและ

ความช่วยเหลือจากมหาวิทยาลัย เพื่อน าข้อมูลเสนอต่อมหาวิทยาลัยต่อไป โดยมุ่งหวังต่อการพัฒนา

ศักยภาพตรงตามความต้องการของคณาจารย์และบุคลากร ซึ่งได้เก็บข้อมูลความคิดเห็นระหว่างวันที่  

17 – 23 สิงหาคม 2563 และได้น าผลการสอบถามความคิดเห็นเข้าประชุมสภาคณาจารย์และ

ข้าราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ในคราวประชุม ครัง้ที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2563 

ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง วาระที่ 3.๑ รายงานความคืบหน้าการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ

ศึกษาอัตราค่าจ้างขั้นต่ าขั้นสูงของพนักงานมหาวิทยาลัย  โดยได้ร่วมกันพิจารณารายงานผลการ

สอบถามเรียบร้อยแลว้นั้น 

 ในการนี้ สภาคณาจารย์และข้าราชการจึงขอส่งรายงานผลการสอบถามดังกล่าวมายังท่าน

เพื่อทราบ และเพื่อโปรดประชาสัมพันธ์ตอ่ประชาคมชาวราชภัฏเชียงใหม่ต่อไป 
  

 จงึเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห์ 

 

 

 

    (ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สารุ่ง  ตันตระกูล) 

      ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ 

                                                         มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 

 

 

 



 ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

การสํารวจนี้ มีผูตอบแบบสอบถาม 197 คน จากจํานวนประชากรท้ังหมด 1,119 คน (ขอมูลจาก
สารสนเทศ กองบริหารงานบุคคล ณ วันท่ี 10 สิงหาคม 2563) คิดเปนรอยละ 17.60 โดยผูสํารวจนําเสนอ
ขอมูลรูปแบบเชิงพรรณนา ตามลําดับดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอความตองการสราง
แรงจูงใจตอการทางานของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 55.30 อายุอยูในชวง 35 ป - 45 ป คิดเปน
รอยละ 56.90 เปนสายสนับสนุน คิดเปนรอยละ 66  อายุการปฏิบัติงาน 7ปข้ึนไป  คิดเปนรอยละ 65 ระดับ
การศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 42.6 ตําแหนงทางวิชาการระดับอาจารย คิดเปนรอยละ 
85.08 ตําแหนงงานฝายสนับสนุนระดับปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 46.92 รายไดตอเดือนระหวาง 25,001 -
30,000 บาทคิดเปนรอยละ 39.6 ดังแสดงตามตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 แสดงจํานวนและรอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

N = 197  

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 

เพศ    

 ชาย 88 44.70 

 หญิง 109 55.30 

ชวงอายุ    

 ต่ํากวา 25 ป 1 0.50 

 25 ป - 34 ป 52 26.40 

 35 ป - 45 ป 112 56.90 

 มากกวา 45 ป 32 16.20 

สายงานปจจุบัน   

 สายวิชาการ 67 34.00 

 สายสนับสนุน 130 66.00 

อายุการปฏิบัตงิาน   

 นอยกวา 1 ป 3 1.50 

 1 - 2 ป 23 11.70 

 3 - 4 ป 25 12.70 

 5 - 6 ป 18 9.10 

 มากกวา 7 ปข้ึนไป 128 65.00 
 



ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 

การศึกษา    

 ต่ํากวาปริญญาตรี 11 5.60 

 ปริญญาตรี 84 42.60 

 ปริญญาโท 73 37.10 

 ปริญญาเอก 27 13.70 

 ประกาศณียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 2 1.00 

ตําแหนงทางวิชาการ (พนักงานสายวิชาการ)   

 ครู 0 0.00 

 อาจารย 57 85.08 

 ผูชวยศาสตราจารย 8 11.94 

 รองศาสตราจารย 1 1.49 

 ศาสตราจารย 1 1.49 

ตําแหนงงานฝายสนับสนุน (พนักงานสายสนับสนุน)   

 ปฏิบัติงาน 61 46.92 

 ชํานาญงาน 2 1.54 

 ชํานาญงานพิเศษ 0 0 

 ปฏิบัติการ 51 39.23 

 ชํานาญการ 16 12.31 

 ชํานาญการพิเศษ 0 0 

 เชี่ยวชาญ 0 0 

 เชี่ยวชาญพิเศษ 0 0 

รายไดตอเดือน   

 9,000 – 15,000   บาท 11 5.58 

 15,001 – 20,000 บาท 22 11.17 

 20,001 – 25,000 บาท 38 19.29 

 25,001 – 30,000 บาท 78 39.60 

 30,001 – 35,000 บาท 27 13.70 

 มากกวา 35,000   บาท 21 10.66 

 
 
 

 



ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรตอความตองการสรางแรงจูงใจ
ตอการทํางานของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

 
2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลอัตราคาจางในปจจุบันของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความเห็นวาอัตราคาจางในปจจุบันมีสถานะพอดี(เดือนชนเดือน)เปน

อันดับ 1 คิดเปนรอยละ 42.13 และไมเพียงพอ เปนอันดับ 2 คิดเปนรอยละ 39.59 ดังแสดงในตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 แสดงจํานวนและรอยละของความคิดเห็นเก่ียวกับอัตราคาจางในปจจุบันของพนักงาน

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
ขอคําถาม จํานวน (คน) รอยละ 

 มากเกินพอ 0 0.00 

 พอดีมีเหลือเก็บ 11 5.59 

 พอดี (เดือนชนเดือน) 83 42.13 

 ไมเพียงพอ 78 39.59 

 นอยกวาท่ีควรจะเปน 25 12.69 

 
 2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความเขาใจเรื่องการคิดฐานอัตราคาจางข้ันต่ําข้ันสูงของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเลือกตอบ “เคยไดยินมาบาง” คิดเปนรอยละ 42.10 เปนอันดับ 1 และ
เลือกตอบ “เขาใจพอประมาณ” คิดเปนรอยละ 38.60 เปนดันดับ2 ดังแสดงในตารางท่ี 3 
 ตารางท่ี 3 แสดงจํานวนและรอยละของความคิดเห็นเก่ียวกับความเขาใจเรื่องการคิดฐานอัตราคาจาง
ข้ันต่ําข้ันสูงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

ขอคําถาม จํานวน (คน) รอยละ 

 เขาใจเปนอยางดี 9 4.60 

 เขาใจพอประมาณ 76 38.60 

 เคยไดยินมาบาง 83 42.10 

 ไมทราบเลย 29 14.70 

  
 2.3 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานะอัตราคาจางในปจจุบันของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม 

 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญตอบวา“ยังมีชองวางเหลือพอประมาณ” คิดเปนรอยละ 36.5 รองลงมา

คือ “เต็มกรอบอัตราเงินเดือน” คิดเปนรอยละ 25.4 และ“ใกลเต็มกรอบอัตราเงินเดือน(ภายใน1-2ปนี้)” คิด

เปนรอยละ 20.3 ตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 4 

 

 



 ตารางท่ี 4 แสดงจํานวนและรอยละของฐานอัตราคาจางในปจจุบันของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม 

ขอคําถาม จํานวน (คน) รอยละ 

 เต็มกรอบอัตราเงินเดือน 50 25.40 

 ใกลเต็มกรอบอัตราเงินเดือน(ภายใน1-2ป) 40 20.30 

 ยังมีชองวางเหลือพอประมาณ 72 36.50 

 ไมแนใจ 35 17.80 

 

 2.4 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นในหัวขอมหาวิทยาลัยควรพิจารณาการปรับฐาน

อัตราคาจางของพนักงานมหาวิทยาลัยใหมหรือไม 

 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเห็นวา เห็นควรเปนอยางยิ่ง คิดเปนรอยละ 93.4 ไมควรพิจารณา

ในตอนนี้ และไมควรพิจารณา คิดเปนรอยละ 6.1 และ รอยละ 0.5 ตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 5 

 ตารางท่ี 5 แสดงจํานวนและรอยละของความคิดเห็นในหัวขอการปรับฐานอัตราคาจางของพนักงาน

มหาวิทยาลัยใหม 

ขอคําถาม จํานวน (คน) รอยละ 

 เห็นควรเปนอยางยิ่ง 184 93.40 

 ยังไมจําเปนในตอนนี้ 12 6.10 

 ไมควรพิจารณา 1 0.50 

 

 2.5 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นเรื่องการประเมินเพ่ือขยายฐานอัตราคาจางของ

พนักงาน โดยใชเกณฑเสนอขอตําแหนงท่ีสูงข้ึนในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม 

 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความเห็นวาการประเมินขยายฐานอัตราคาจางของพนักงานโดยใช

เกณฑการขอตําแหนงท่ีสูงข้ึนนั้นมีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 41.6 รองลงมาเห็นวาไมเหมาะสม คิดเปน

รอยละ 37.1 และผูท่ีไมมีความเห็นตอเรื่องนี้ คิดเปนรอยละ 21.3 ดังแสดงในตารางท่ี 6 

 ตารางท่ี 6 แสดงจํานวนและรอยละของความคิดเห็นเรื่องความเหมาะสมของการประเมินเพ่ือขยาย

ฐานอัตราคาจางของพนักงานโดยใชเกณฑการขอตําแหนงท่ีสูงข้ึนในปจจุบัน 

ขอคําถาม จํานวน (คน) รอยละ 

 เหมาะสม 83 41.60 

 ไมเหมาะสม 73 37.10 

 ไมมีความเห็น 40 21.30 

 



 2.5.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับความคิดเหน็เรื่องการประเมินขยายฐานอัตราค่าจ้างของ
พนักงาน โดยใช้เกณฑ์เสนอขอตําแหน่งทีสู่งขึน้ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ โดยแยกประเภท
พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ และสายสนับสนนุ 

 ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามในหมวดนี้เมื่อแยกประเภทพนักงานมหาวิทยาลัยตามสายงานมีผลดังน้ี 
 1. สายวิชาการ  ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ 47.06 เห็นว่าการประเมินโดยใช้เกณฑ์เสนอขอตําแหน่ง
ที่สูงข้ึนในปัจจุบันมีความเหมาะสม ร้อยละ 22.06 เห็นว่าไม่เหมาะสม และร้อยละ 29.41 ไม่มีความเห็น 

 2. สายสนับสนุน ผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 44.97 เห็นว่าการประเมินโดยใช้เกณฑ์เสนอขอ
ตําแหน่งที่สูงขึ้นในปัจจุบันไม่มีความเหมาะสม ร้อยละ 39.53 เห็นว่าเหมาะสม และร้อยละ 15.50 ไม่มี
ความเห็น โดยผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการเปรียบเทียบผลดังที่แสดงในตารางที่ 7 

 ตารางที่ 7 แสดงการเปรียบเทียบผลการสํารวจความเห็นเรื่องการประเมินขยายฐานอัตราค่าจ้างของ
พนักงานโดยใช้เกณฑ์การขอตําแหน่งที่สูงขึ้นในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ของพนักงานสายวิชาการและ
พนักงานสายสนับสนุน 

ข้อคําถาม สายวิชาการ 
จํานวน (คน)

ร้อยละ สายสนบัสนุน 
จํานวน (คน) 

ร้อยละ 

 เหมาะสม 32 47.06 51 39.53 
 ไม่เหมาะสม 15 22.06 58 44.97 
 ไม่มีความเห็น 20 29.41 20 15.50 
 
 2.6 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับความคิดเหน็ต่อการเสนอขอตําแหน่งทีสู่งขึน้ในสายงานของ
ท่านมีความยากง่ายเพียงใด 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความเห็นว่าการเสนอขอตําแหน่งที่สูงขึ้นในสายงานของตนมีความยาก
พอสมควร คิดเป็นร้อยละ 54.8 รองลงมาคือไม่ยากและไม่ง่าย คิดเป็นร้อยละ 25.4 ยากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
19.3 และง่ายที่สุด คิดเป็นร้อยละ0.5 ตามลําดับ ดังแสดงในตารางที่ 8 

 ตารางที่ 8 แสดงจํานวนและร้อยละของความคิดเห็นต่อความยากง่ายในการเสนอขอตําแหน่งที่สูงข้ึน
ในสายงาน 

ข้อคําถาม จํานวน (คน) ร้อยละ 
 ง่ายที่สุด 1 0.50 
 ไม่ยากและไม่ง่าย 38 19.30 
 ยากพอสมควร 108 54.80 
 ยากที่สุด 50 25.40 

 

 



 2.7 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นเรื่องการเขาถึงสวัสดิการอ่ืนท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรร

ใหมีสวัสดิการใดบางท่ีทานเขาถึง 

 คําถามขอนี้เปนคําถามท่ีผูตอบสามารถตอบไดหลายตัวเลือก ตัวเลือกท่ีมีผูตอบมากท่ีสุดคือสวัสดิการ

คารักษาพยาบาลเปนสวัสดิการท่ีพนักงานมหาวิทยาลัยท่ีรวมตอบแบบสอบถามเขาถึงมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 

58.9 รองลงมาคือกองทุนสวัสดิการบุคลากร(กูยืม) คิดเปนรอยละ 49.7 คาตรวจสุขภาพ คิดเปนรอยละ 41.6 

และ คาเลาเรียนบุตร คิดเปนรอยละ 38.1 ตามลําดับ แตท่ีนาสนใจในสวนนี้คือมีผูตอบแบบสอบถามบางสวน 

คิดเปนรอยละ 21.3 ไมทราบวามีสวัสดิการอ่ืนนอกเหนือจากกองทุนประกันสังคม กองทุนพัฒนาบุคลากรและ

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ดังแสดงในตารางท่ี 9  

 ตารางท่ี 9 แสดงจํานวนและรอยละของความคิดเห็นเรื่องการเขาถึงสวัสดิการอ่ืนท่ีมหาวิทยาลัย

จัดสรรให 

ขอคําถาม จํานวน (คน) รอยละ 

 คาเลาเรียนบุตร 75 38.10 

 คารักษาพยาบาล 116 58.90 

 กองทุนสวัสดิการบุคลากร (กูยืม) 86 43.70 

 คาตรวจสุขภาพ 82 41.60 

 ไมทราบวามีสวัสดิการอ่ืน 42 21.30 

 

 2.8 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นเรื่องความยากงายในการเขาถึงสวัสดิการอ่ืนของ

มหาวิทยาลัยของพนักงานมหาวิทยาลัย 

 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความเห็นวาการเขาถึงสวัสดิการอ่ืนของมหาวิทยาลัยนอกเหนือจาก

กองทุนประกันสังคม กองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสํารองเลี้ยงชีพไดเพียงระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 

32.5 รองลงมาคือเขาถึงไดนอยท่ีสุด คิดเปนรอยละ 25.4 เขาถึงไดนอย คิดเปนรอยละ 21.8 ตามลําดับ        

ดังแสดงในตารางท่ี 10  

 ตารางท่ี 10 แสดงจํานวนและรอยละของความคิดเห็นเรื่องความยากงายในการเขาถึงสวัสดิการอ่ืน

ของพนักงานมหาวิทยาลัย 

ขอคําถาม จํานวน (คน) รอยละ 

 มากท่ีสุด 10 5.10 

 มาก 30 15.20 

 ปานกลาง 64 32.50 

 นอย 43 21.80 

 นอยท่ีสุด 50 25.40 

 



2.9 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นเรื่องการเสนอใหมหาวิทยาลัยดําเนินการปรับปรุง

เพ่ือสรางแรงจูงใจใหแกพนักงาน 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความเห็นวามหาวิทยาลัยควรดําเนินการปรับปรุงเรื่องคาจางและ

คาตอบแทนพนักงาน คิดเปนรอยละ 56.9 รองลงมาคือสวัสดิการตางๆ คิดเปนรอยละ 15.2 และคาตอบแทน

พิเศษ (เชนโบนัสรายป เงินสมทบเกษียณอายุเปนตน) ตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 11 

ตารางท่ี 11 แสดงจํานวนและรอยละของความคิดเห็นเรื่องการเสนอใหมหาวิทยาลัยดําเนินการ

ปรับปรุงเพ่ือสรางแรงจูงใจใหแกพนักงาน 

ขอคําถาม จํานวน (คน) รอยละ 

 คาจางและคาตอบแทนพนักงาน 112 56.90 

 สวัสดิการตางๆ 30 15.20 

 ภาระงานและเกณฑการประเมิน 10 5.10 

 คาตอบแทนพิเศษ (เชนโบนัสรายป เงิน
สมทบเกษียณอายุเปนตน) 

28 14.20 

 ความปลอดภัยในการทํางาน 0 0.00 

 ความโปรงใสในการบริหาร 6 3.00 

 ทุนสนับสนุนสําหรับพัฒนาตนเอง 5 2.50 

 เครื่องมืออุปกรณท่ีทันสมัย 5 2.50 

 สิ่งอํานวยความสะดวก (เชนท่ีจอดรถ ลิฟท 
เปนตน) 

0 0.00 

 ระบบอินเตอรเน็ต 0 0.00 

 อ่ืนๆ 1 0.50 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สรุปผลการสํารวจ 

1. ขอมูลท่ัวไป  

 บุคลากรท่ีรวมตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง อายุอยูในชวง 35-45 ป เปนบุคลากรสาย

สนับสนุน อายุปฏิบัติงานมากกวา 7 ปข้ึนไป ระดับการศึกษาเฉลี่ยอยูในระดับปริญญาตรี ตําแหนงงานในสาย

วิชาการสวนใหญอยูในตําแหนงอาจารย สายสนับสนุนอยูในระดับปฏิบัติงาน อัตราคาจางของพนักงานท่ีตอบ

แบบสอบถามท้ังหมดอยูในชวง 25,001-30,000 บาท  

 แตเม่ือวิเคราะหรายไดของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมโดยแยกออกเปนสายวิชาการและ

สายสนับสนุนพบวา  

 1. พนักงานสายวิชาการท่ีตอบแบบสอบถามสวนใหญมีรายไดระหวาง 30,001 - 35,000บาทคิดเปน

รอยละ 38.23  โดยรายไดสูงสุดอยูท่ีระหวาง 35,000 บาทข้ึนไปคิดเปนรอย 30.88 และต่ําสุดอยูระหวาง 

25,000 – 30,000 บาทคิดเปนรอยละ 29.41  

 2. พนักงานสายสนับสนุนท่ีตอบแบบสอบถามสวนใหญมีรายไดระหวาง 25,001 – 30,000 บาท คิด

เปนรอยละ 44.97 รองลงมาคือมีรายไดระหวาง 20,001 – 25,000 บาทและ 15,001 – 20,000 บาท คิดเปน

รอยละ 29.46 และรอยละ 17.05 ตามลําดับ และรายไดต่ําสุดอยูระหวาง 9,000 – 15,000 บาทซ่ึงกลุมท่ีมี

รายไดในชวงต่ําท่ีสุดนี้มีสัดสวนของผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดท่ีรอยละ 7.75 

 ซ่ึงหากมองจากท้ังสองสวนแลวจะเห็นไดชัดวารายรับของพนักงานสายวิชาการและสายสนับสนุนมี

ความแตกตางกันมากโดยเฉพาะในกลุมท่ีมีอายุงานมากวา 7 ปข้ึนไปนั้นมีความเหลื่อมล้ํากันอยางชัดเจน โดย

รอยละ 64.36 ของพนักงานสายสนับสนุนท่ีมีอายุงานมากกวา 7 ปมีรายไดระหวาง 25,001 – 30,000 บาท 

และชองวางของฐานเงินเดือนข้ันสูงของพนักงานสายสนับสนุนท่ีมีอายุงานมากก็ใกลจะเต็มกรอบอัตราคาจาง

แลว สวนสายวิชาการท่ีมีอายุงานมากกวา 7 ปสวนใหญมีรายไดระหวาง 30,001 - 35,000บาท และยังมีชวง

หางระหวางฐานเงินเดือนข้ันสูงมากพอสมควร ดังนั้นหากตองการใหพนักงานสายสนับสนุนปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ ควรสรางแรงจูงใจในการทํางานใหแกพนักงานท่ีมีประสบการณมากเปนอันดับแรก 

2. ความคิดเห็นของบุคลากรตอความตองการสรางแรงจูงใจตอการทํางานของพนักงานมหาวิทยาลัย    

ราชภัฏเชียงใหม 

2.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับอัตราคาจางในปจจุบันของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
บุคลากรรอยละ 42.13 เห็นวาอัตราคาจางในปจจุบันมีสถานะพอดี (เดือนชนเดือน) ตอการใชจาย 

และรอยละ 39.59 เห็นวาอัตราคาจางในปจจุบันยังไมเพียงพอตอการใชจาย 
2.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเขาใจเรื่องการคิดฐานอัตราคาจางข้ันต่ําข้ันสูงของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงใหม 
บุคลากรรอยละ 42.10 เคยไดยินเรื่องการคิดฐานอัตราคาจางข้ันต่ํา ข้ันสูงของมหาวิทยาลัย รอยละ 

38.60 มีความเขาใจเรื่องการคิดฐานอัตราคาจางข้ันต่ํา ข้ันสูงของมหาวิทยาลัยพอประมาณ และรอยละ14.7 
ไมทราบเก่ียวกับเรื่องนี้เลย สวนผูท่ีเขาใจเรื่องนี้เปนอยางดีมีเพียงรอยละ 4.6 เทานั้น 

 
 



2.3 สถานะของฐานอัตราคาจางในปจจุบันของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

บุคลากรรอยละ 36.5 มีสถานะของอัตราคาจางในปจจุบันยังมีชองวางของเพดานเงินเดือนเหลืออยู

พอประมาณ รอยละ 25.4 มีสถานะอัตราคาจางเต็มกรอบเพดาน รอยละ 20.3 คาดวาอัตราคาจางจะถึง

เพดานในอีก 1-2 ปขางหนา และรอยละ 17.8 ไมแนใจวาสถานะอัตราคาจางของตนเองเปนอยางไร 

2.4 ความคิดเห็นเรื่องการปรับฐานอัตราคาจางของพนักงานมหาวิทยาลัยใหม 

บุคลากรรอยละ 93.4 เห็นวามหาวิทยาลัยควรพิจารณาเรื่องการปรับฐานอัตราคาจางของพนักงาน

มหาวิทยาลัยเปนอยางยิ่งเพ่ือเปนการเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน สวนรอยละ 6.1 เห็นวา

มหาวิทยาลัยยังไมจําเปนพิจารณาเรื่องนี้ในตอนนี้ และรอยละ0.5 เห็นวาไมควรพิจารณา 

2.5 ความคิดเห็นเรื่องความเหมาะสมของการประเมินขยายฐานอัตราคาจางของพนักงาน โดยใช

เกณฑเสนอขอตําแหนงท่ีสูงข้ึนในปจจุบัน 

จากผลรวมบุคลากรท้ังสองสายงาน รอยละ 41.6 เห็นวาการประเมินขยายฐานอัตราคาจางของ

พนักงานมหาวิทยาลัยโดยใชเกณฑเสนอขอตําแหนงท่ีสูงข้ึนมีความเหมาะสม รอยละ 37.1 เห็นวาไมเหมาะสม 

และรอยละ 21.3 ไมมีความคิดเห็นกับเรื่องนี้  

แตเม่ือแยกประเภทพนักงานออกเปนท้ังสองสายพบวามีความเห็นตางกันอยางมีนัยยะสําคัญ โดยจาก

ตารางท่ี 7 จะเห็นไดวาพนักงานสายสนับสนุนรอยละ 44.97 เห็นวาการประเมินโดยใชเกณฑเสนอขอตําแหนง

ท่ีสูงข้ึนของสายสนับสนุนยังไมเหมาะสม จากผลดังกลาวสะทอนใหเห็นวาในสวนของพนักงานสายสนับสนุน

นั้นควรจะมีการพิจารณาเกณฑท่ีเหมาะสมกับสวนงานสนับสนุนมากกวาท่ีเปนอยู  

2.6 ความคิดเห็นเรื่องความยากงายของการเสนอขอตําแหนงท่ีสูงข้ึนในสายงาน 

บุคลากรรอยละ 54.8 เห็นวาการเสนอขอตําแหนงท่ีสูงข้ึนในสายงานตนเองนั้นมีความยากพอสมควร 

รอยละ 25.4 เห็นวาการเสนอขอตําแหนงนั้นไมยากและไมงาย รอยละ 19.3 เห็นวาการเสนอขอตําแหนงนั้น

ยากถึงยากท่ีสุด และรอยละ 0.5 เห็นวาการเสนอขอตําแหนงในสายงานนั้นงายท่ีสุด 

2.7 ความคิดเห็นเรื่องการเขาถึงสวัสดิการอ่ืนท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรรให 

บุคลากรรอยละ 58.9 สามารถเขาถึงสวัสดิการคารักษาพยาบาลท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรรไวให รอยละ

43.7 เขาถึงสวัสดิการกูยืมจากกองทุนสวัสดิการบุคลากร รอยละ41.6 เขาถึงสวัสดิการคาตรวจสุขภาพ และ

รอยละ 38.1 เขาถึงสวัสดิการคาเลาเรียนบุตร แตท่ีนาสังเกตคือมีบุคลากรจํานวนหนึ่งท่ีไมทราบวา

มหาวิทยาลัยไดจัดสรรสวัสดิการอ่ืนไวดวยโดยจากการสํารวจพบวาผูไมทราบเรื่องดังกลาวมีคาทางสถิติคิดเปน

รอยละ21.3ของจํานวนผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 

2.8 ความคิดเห็นเรื่องความยากงายในการเขาถึงสวัสดิการอ่ืนของมหาวิทยาลัยของพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

บุคลากรรอยละ 32.5 เขาถึงสวัสดิการอ่ืนท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรรใหในระดับปานกลาง รอยละ 25.4

เขาถึงสวัสดิการดังกลาวไดนอยท่ีสุด รอยละ 21.8 เขาถึงสวัสดิการไดนอย รอยละ 15.2 เขาถึงสวัสดิการได



มากและรอยละ 5.1 เขาถึงสวัสดิการไดมากท่ีสุด ซ่ึงจากผลการสํารวจจะเห็นไดวาสวัสดิการท่ีมหาวิทยาลัย

จัดสรรใหนั้นมีคนเขาถึงไดในระดับปานกลางคอนไประดับนอยถึงนอยท่ีสุด 

2.9 ความคิดเห็นเรื่องการเสนอใหมหาวิทยาลัยดําเนินการปรับปรุงเพ่ือสรางแรงจูงใจใหแก

พนักงาน 

บุคลากรรอยละ 56.9 เห็นวามหาวิทยาลัยควรจะดําเนินการปรับปรุงคาจางและคาตอบแทนพนักงาน

เพ่ือสรางแรงจูงใจใหแกพนักงานมากท่ีสุด รอยละ 15.2 เห็นวามหาวิทยาลัยควรจะดําเนินการปรับปรุง

สวัสดิการตางๆใหม รอยละ 14.2 เห็นวามหาวิทยาลัยควรจะดําเนินการจัดสรรคาตอบแทน เชนโบนัสรายป 

เงินสมทบเกษียณอายุ ใหแกพนักงาน รอยละ 5.1 เห็นวามหาวิทยาลัยควรพิจารณาปรับปรุงภาระงานและ

เกณฑการประเมิน รอยละ 3 เห็นวามหาวิทยาลัยควรเพ่ิมความโปรงใสในการบริหารงาน รอยละ 2.5 เห็นวา

มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงเรื่องทุนพัฒนาตนเองของบุคลากรและเครื่องมืออุปกรณท่ีทันสมัย ซ่ึงความคิดเห็น

เหลานี้ลวนเปนสิ่งท่ีบุคลากรท่ีตอบแบบสอบถามเห็นวาเปนสิ่งท่ีสามารถสรางแรงจูงใจในการทํางานของ

พนักงานท่ีปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยได 

3. ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

บุคลากรท่ีรวมตอบแบบสอบถามไดใหขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัยไวหลายดานซ่ึงเปนประโยชนตอ

การนําไปพิจารณาปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานตอไป โดยสามารถแบงเปนประเด็นดังนี้ 

3.1 ประเด็นการเพ่ิมอัตราคาจางคาตอบแทนพนักงาน  
3.1.1ปรับอัตราคาจางใหบุคลากรสายสนับสนุน 
3.1.2 ปรับขยายฐานอัตราเงินเดือนข้ันสูงของพนักงานสายสนับสนุน 
3.1.3 มีเงินสนับสนุนใหพนักงานสายสนับสนุนท่ีกําลังเขาสูการขอตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

3.2 หัวหนางานหรือผูดํารงตําแหนงบริหารของฝายสนับสนุน 

 3.2.1 การมีสิทธิลงคะแนนเลือกหัวหนางานหรือผูดํารงตําแหนงบริหารในสวนงาน 
 3.2.2 ควรมีการกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของหัวหนางานหรือผูอํานวยการ 
3.3 เกณฑและการประเมินภาระงานและพิจารณาเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
 3.3.1 ควรมีเกณฑหรือมาตรฐานท่ีชัดเจน 

3.3.2 เกณฑการพิจารณาเขาสูตําแหนงหรือเลื่อนตําแหนงควรยืดหยุนตามอายุงานของ
พนักงานและควรมีความชัดเจน 

 3.3.3 พิจารณาภาระงานของบุคลากรท้ังสองสายใหเหมาะสมกับความเปนจริง 
 3.3.4 พิจารณาเกณฑ/ระบบการประเมินท่ีมีประสิทธิภาพลดการประเมินท่ีไมเปนธรรม 
3.4 พิจารณาสวัสดิการเพ่ิมเติมหรือปรับเปลี่ยนจากเดิมท่ีมีอยู 
 3.4.1 สวัสดิการเงินโบนัสรายป 
 3.4.2 สวัสดิการประกันสุขภาพหรือประกันอุบัติเหตุ 
 3.4.3 สวัสดิการหลังเกษียณอายุราชการ 
 3.4.4 ควรมีการอุดหนุนคาครองชีพใหแกบุคลากร 
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