


ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การสํารวจนี้ มีผูตอบแบบสอบถาม 185 คน จากจํานวนประชากรท้ังหมด 1,119 คน (ขอมูลจาก
สารสนเทศ กองบริหารงานบุคคล ณ วันท่ี 10 สิงหาคม 2563) คิดเปนรอยละ 16.53 โดยผูสํารวจนําเสนอ
ขอมูลรูปแบบเชิงพรรณนา ตามลําดับดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอผูท่ีจะมาดํารง
ตําแหนงอธิการบดีของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 51.35 อายุอยูในชวง 31 ป - 40 ป คิดเปน
รอยละ 42.07 เปนสายสนับสนุน คิดเปนรอยละ 61.08  อายุการปฏิบัติหนาท่ี 15–25 ป คิดเปนรอยละ 
26.49  ดังแสดงตามตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 แสดงจํานวนรอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

N = 185  

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 

เพศ    

 ชาย 90 48.65 

 หญิง 95 51.35 

ชวงอายุ    

 21 ป - 30 ป 11 5.95 

 31 ป - 40 ป 79 42.70 

 41 ป - 50 ป 71 38.38 

 มากกวา 50 ป 24 12.97 

สายงานปจจุบัน   

 สายวิชาการ 72 38.92 

 สายสนับสนุน 113 61.08 

อายุการปฏิบัติหนาท่ี   

 นอยกวา 1 ป 4 2.16 

 3 - 5 ป 33 17.84 

 6 - 10 ป 30 16.22 

 10 - 15 ป 48 25.95 

 15 - 25 ป 49 26.49 

 มากกวา 25 ป 21 11.34 

 



ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอผูท่ีจะมาดํารงตําแหนง
อธิการบดีของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

 
2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูท่ีเขารับการสรรหาอธิการบดี

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความเห็นวาอธิการบดีจําเปนตองเปนบุคคลท่ีสังกัดในมหาวิทยาลัย             

คิดเปนรอยละ 51.35 และอธิการบดีจําเปนตองเปนผูมีความเชี่ยวชาญในดานวิชาการอยูในระดับประเทศ              
คิดเปนรอยละ 78.92 ดังแสดงตามตารางท่ี 2 

 
ตารางท่ี 2 แสดงจํานวนรอยละของขอมูลความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะของผูท่ีเขารับการสรรหาอธิการบดี
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

N = 185  
ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 

เปนบุคคลท่ีสังกัดในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม   

 จําเปน 95 51.35 

 ไมจําเปน 90 48.65 

มีความเชี่ยวชาญในดานวิชาการอยูในระดับประเทศ   

 จําเปน 146 78.92 

 ไมจําเปน 39 21.08 

 
2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคสําหรับผูสมัครในตําแหนงอธิการบดี

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
 จากขอมูลคุณลักษณะท่ีพึงประสงคสําหรับผูสมัครในตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม
พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคสําหรับผูสมัครในตําแหนงอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (Mean = 4.89, S.D. = 0.24) เม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับการเปนผูท่ีมีความโปรงใส ตรวจสอบไดในการปฏิบัติ
หนาท่ีสูงท่ีสุดอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean = 4.96, S.D. = 0.25) รองลงมาคือ มีวิสัยทัศนกวางไกล มีภาวะ
ผูนํา มีศักยภาพท่ีจะนําความเจริญและชื่อเสียงมาสูมหาวิทยาลัย  ใหความสําคัญอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean 
= 4.95, S.D. = 0.28)  ยอมรับ รับฟงขอเสนอแนะ ความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาและผูอ่ืน ใหความสําคัญ
อยูในเกณฑ มากท่ีสุด (Mean = 4.95, S.D. = 0.25) มีธรรมาภิบาล เปนกลาง ไมใชอํานาจหนาท่ี                  
โดยมิชอบ เปนท่ียอมรับนับถือของบุคลากร ใหความสําคัญอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean = 4.95, S.D. = 
0.29) เสียสละ อดทน ขยัน มุงม่ันตั้งใจ ในการบริหารงาน ใหความสําคัญอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean = 
4.93, S.D. = 0.28)  มีบุคลิกภาพท่ีดี มีความชื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม โดยใหความสําคัญอยูใน
เกณฑมากท่ีสุด (Mean = 4.91, S.D. = 0.37) มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี สังคม และประเทศชาติ โดยให
ความสําคัญอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean = 4.89, S.D. = 0.40) และมีประสบการณการบริหารงานองคกร
การศึกษา หรือเคยเปนผูบริหารในสถาบันอุดมศึกษามากอน โดยใหความสําคัญอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean 
= 4.62, S.D. = 0.70) รายละเอียดดังตารางท่ี 3 
 



ตารางท่ี 3 แสดงคาคะแนนเฉลี่ย (Mean) คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของขอมูลคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคสําหรับผูสมัครในตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคสําหรับผูสมัครในตําแหนง
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

Mean S.D. ความหมาย 

1 เปนผูท่ีมีความโปรงใส ตรวจสอบไดในการปฏิบัติ
หนาท่ี 

4.96 0.25 มากท่ีสุด 

2 มีวิสัยทัศนกวางไกล มีภาวะผูนํา มีศักยภาพท่ีจะนํา
ความเจริญและชื่อเสียงมาสูมหาวิทยาลัย 

4.95 0.28 มากท่ีสุด 

3 ยอมรับ รับฟงขอเสนอแนะ ความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชาและผูอ่ืน 

4.95 0.25 มากท่ีสุด 

4 มีธรรมาภิบาล เปนกลาง ไมใชอํานาจหนาท่ี              
โดยมิชอบ เปนท่ียอมรับนับถือของบุคลากร 

4.95 0.29 มากท่ีสุด 

5 เสียสละ อดทน ขยัน มุงม่ันตั้งใจ ในการบริหารงาน 4.93 0.28 มากท่ีสุด 

6 มีบุคลิกภาพท่ีดี มีความชื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม 
จริยธรรม 

4.91 0.37 มากท่ีสุด 

7 มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี สังคม และประเทศชาติ 4.89 0.40 มากท่ีสุด 

8 มีประสบการณการบริหารงานองคกรการศึกษา หรือ
เคยเปนผูบริหารในสถาบันอุดมศึกษามากอน 

4.62 0.70 มากท่ีสุด 

รวม  4.89 0.24 มากท่ีสุด 

 
2.3 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับประเด็นเรื่องท่ีตองการใหอธิการบดีมาพัฒนามหาวิทยาลัย        

ราชภัฏเชียงใหม 
จากขอมูลเก่ียวกับประเด็นเรื่องท่ีตองการใหอธิการบดีมาพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม พบวา 

ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอประเด็นเรื่องท่ีตองการใหอธิการบดีมาพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (Mean = 4.68, S.D. = 0.39) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาผูตอบ
แบบสอบถามใหความสําคัญกับการสนับสนุนสวัสดิการ และสงเสริมการพัฒนาความกาวหนาในอาชีพใหแก
คณาจารย เจาหนาท่ี และนักศึกษา (Mean = 4.88, S.D. = 0.39) รองลงมาคือ พัฒนาสงเสริมดานการเรียน 
การสอน หลักสูตรท่ีทันสมัย ตอบสนองตลาดแรงงาน ใหความสําคัญอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean = 4.87,       
S.D. = 0.42)  ตอมาคือ สนับสนุน จัดสรรงบประมาณ เครื่องมือ และอุปกรณใหหลากหลายตามเหมาะสม
และความจําเปน ใหความสําคัญอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean = 4.86, S.D. = 0.40)  จัดหารายไดงบประมาณ
เงินรายไดใหมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ใหความสําคัญอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean = 4.84, S.D. = 
0.43) จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน รวมท้ังติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามเปาหมายอยางแทจริง ใหความสําคัญอยูในเกณฑมาก
ท่ีสุด (Mean = 4.76, S.D. = 0.55)  การบริหารจัดการกิจการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบและขอบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย โดยใหความสําคัญอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean = 
4.72, S.D. = 0.56) สงเสริมพัฒนางานกิจการนักศึกษาใหพรอมสูการเปนบัณฑิตในทศวรรษท่ี 21 โดยให
ความสําคัญอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean = 4.64, S.D. = 0.64) พัฒนาสงเสริมดานงานบริการวิชาการ บริการ
รับใชสังคม โดยใหความสําคัญอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean = 4.56, S.D. = 0.66) พัฒนาสงเสริมดานงานวิจัย 



โดยใหความสําคัญอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean = 4.43, S.D. = 0.73) และพัฒนาสงเสริมดานการทํานุบํารุง
และสงเสริมศิลปวัฒนธรรม โดยใหความสําคัญอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean = 4.29, S.D. = 0.85) 
รายละเอียดดังตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4 แสดงคาคะแนนเฉลี่ย (Mean) คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของขอมูลประเด็นเรื่องท่ี
ตองการใหอธิการบดีมาพัฒนา 
 

ประเด็นเรื่องท่ีตองการใหอธิการบดีมาพัฒนา Mean S.D. ความหมาย 

1 สนับสนุนสวัสดิการ และสงเสริมการพัฒนา
ความกาวหนาในอาชีพใหแกคณาจารย เจาหนาท่ี 
และนักศึกษา 

4.88 0.39 มากท่ีสุด 

2 พัฒนาสงเสริมดานการเรียน การสอน หลักสูตรท่ี
ทันสมัย ตอบสนองตลาดแรงงาน 

4.87 0.42 มากท่ีสุด 

3 สนับสนุน จัดสรรงบประมาณ เครื่องมือ และ
อุปกรณใหหลากหลายตามเหมาะสมและความ
จําเปน 

4.86 0.40 มากท่ีสุด 

4 จัดหารายไดงบประมาณเงินรายไดใหมหาวิทยาลัย
เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง 

4.84 0.43 มากท่ีสุด 

5 จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และปฏิบัติตาม
นโยบายและแผนงาน รวมท้ังติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยใหเปนไป
ตามเปาหมายอยางแทจริง 

4.76 0.55 มากท่ีสุด 

6 การบริหารจัดการกิจการของมหาวิทยาลัยใหเปนไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและขอบังคับของ ทาง
ราชการและของมหาวิทยาลัย 

4.72 0.56 มากท่ีสุด 

7 สงเสริมพัฒนางานกิจการนักศึกษาใหพรอมสูการ
เปนบัณฑิตในทศวรรษท่ี 21 

4.64 0.64 มากท่ีสุด 

8 พัฒนาสงเสริมดานงานบริการวิชาการ บริการรับใช
สังคม 

4.56 0.66 มากท่ีสุด 

9 พัฒนาสงเสริมดานงานวิจัย 4.43 0.73 มาก 

10 พัฒนาสงเสริมดานการทํานุบํารุงและสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

4.29 0.85 มาก 

รวม 4.68 0.39 มากท่ีสุด 

 
 
 
 



2.4 ผลการวิเคราะหขอมูลความคาดหวังตอผูท่ีมาดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหมคนตอไป 

จากขอมูลเก่ียวกับความคาดหวังตอผูท่ีมาดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม          
คนตอไป สามารถแยกตามประเด็นความคาดหวังได 4 ดาน คือ (1) ความคาดหวังดานพันธกิจมหาวิทยาลัย 
ไดแก การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และดูแลนักศึกษา 
(2) ความคาดหวังดานนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต (3) ดานการบริหารจัดการ ไดแก                
การบริหารองคกร การบริหารงบประมาณ และบริหารงานบุคคล และ (4) ความคาดหวังตอตัวตนของ
อธิการบดี ไดแก ความนาเชื่อถือ การวางตัว อุปนิสัย บุคลิกภาพ และการไดรับการไววางใจ ดังนี้ 

 2.4.1 ความคาดหวังดานพันธกิจมหาวิทยาลัย ไดแก การเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการ การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และดูแลนักศึกษา 
 1) เนนการเรียนการสอน หองปฏิบัติการท่ีทันสมัย 
 2) เปนตัวตนของราชภัฏ เชียงใหม ให เปน ท่ีประจักษตอประชาชน เชน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ชูจุดเดนดานการเปนมหาวิทยาลัยแหงการคนควาวิจัย มหาวิทยาลัยแมโจเนนการสราง
นวัตกรรมทางการเกษตรเพ่ือชวยเหลือชุมชนอยางเปนท่ีประจักษท่ัวไป และ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม
เติบโตและสรางชื่อมาจาก การผลิตบัณฑิตใหเปนแมพิมพท่ีดีมีคุณภาพและการทํางานรวมและชวยเหลือชุมชน
อยางเขมขน จึงคาดหวังอยากใหอธิการบดีคนตอไป สรางเอกลักษณความเกงความเปนตัวตนใหชัดเจนและ
นํามาเปนจุดเดนจุดขายใหมากยิ่งข้ึนของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

 3) นําพามหาวิทยาลัยกาวไปขางหนาในทางวิชาการ 
 4) บริหารวิชาการใหเขมแข็ง  
 5) เนนคุณภาพนักศึกษามากกวาปริมาณ  

 6) สามารถพัฒนามหาวิทยาลัย ไปเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพทางดานวิชาการมากกวานี้ 
 7) มองเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนานักศึกษาใหมากข้ึน ใหความสําคัญกับการสราง

ภาพลักษณท่ีดีของมหาวิทยาลัย ท้ังตอบุคคลภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือความภาคภูมิใจในสถาบัน 
ท้ังของบุคลากรและนักศึกษา   

 8) เปนเลิศในการผลิตบัณฑิตวิชาชีพครู และโดดเดนในการวิจัยและบริการวิชาการตอ
ทองถ่ิน รวมถึงทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

 9) ดานวิชาการ เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีภาพลักษณท่ีดีตอการตัดสินใจเขาศึกษาตอเปน
อันดับตนๆ ของจังหวัดและของประเทศ ซ่ึงจะสงผลตอรายไดของมหาวิทยาลัยในอนาคตอีกดวย 

 2.4.2 ความคาดหวังดานนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต 
 1) ลดคาใชจาย โดยเฉพาะงบกอสราง และบุคลากร พรอมหารายไดอ่ืนเพ่ิมข้ึน 

 2) มีวิสัยทัศน ขับเคลื่อนรวดเร็ว 
 3) มาบริหารมหาลัยใหเปนไปในทิศทางท่ีดี 
 4) บริหารพ้ืนท่ีใหเกิดประโยชนและท่ัวถึง ไมเนนแคบางวิทยาเขต 
 5) นําพามหาวิทยาลัยใหเจริญกาวหนาทุกดาน 
 6) พัฒนามหาวิทยาลัยใหเขากับเหตุการณปจจุบัน และการจัดสวัสดิการท่ีสรางขวัญ

กําลังใจแกบุคลากรในมหาวิทยาลัย เชน ผลักดันใหมีการขยายฐานเงินเดือน นอกเหนือจากวิธีเดิม  
 7) ทําใหมหาวิทยาลัยมีรายไดเพ่ิมข้ึน  
 8) เปนมหาวิทยาลัยท่ีดึงดูดใจใหนักศึกษาเขามาเรียน 
 9) ท่ีจอดรถเวียงบัว 



 10) การนํามหาวิทยาลัยปรับตัวเขากับยุค digital disruption  
 11) การพัฒนามหาวิทยาลัยใหกาวหนา 
 12) มีวิสัยทัศนการตลาดท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 
 13) มีวิสัยทัศน มองสถานการณปจจุบันอยางเขาใจ การพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีเนน

ผลผลิตคือตัวบัณฑิต เนนคุณภาพบัณฑิตในยุคท่ีจํานวนนักศึกษาลดลง ควรใชวิกฤติเปนโอกาสในการพัฒนา
คุณภาพ และมองหาโอกาสในการสรางรายไดจากสวนอ่ืนทดแทนคาบํารุงการศึกษาท่ีนับวันมีแตจะลดลง 

 14) เนนการพัฒนาทองถ่ิน  มีหลักสูตรท่ีผลิตบุคลากรเปนท่ีตองการของประเทศ 
 15) พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความกาวหนานักศึกษาสําเร็จการศึกษามีงานรองรับ  
 16) มีรายไดเพ่ือนํามาพัฒนาการเรียนการสอนของอาจารยและนักศึกษา 

  17) มีวิสัยทัศนท่ีทันสมัย 
  18) ปรับเกณฑผูชวยศาสตราจารยใหไมจําเปนตองเลิกจางหากไมสามารถทําไดตาม
กําหนดเวลาแตอาจไมข้ึนเงินเดือนให ก็ถือเปนบทลงโทษท่ีเพียงพอแลว 
  19) ปรับภาระงานอาจารยใหสอดคลองกับจํานวนนักศึกษาท่ีลดลง โดยใหอาจารยหา
ภาระงานอ่ืนเสริมตามตัวชี้วัดตามประกาศภาระงานของมหาวิทยาลัย 
  20) นําพามหาวิทยาลัยไปสูอันดับ 1 ใน 5 ของประเทศ 
  21) มีการพัฒนาไปขางหนาสอดคลองตลาดแรงงานปจจุบัน มีกลยุทธดึงดูดนักศึกษาเขา
มาเรียน 
  22) พัฒนามหาลัยใหก าวสูผู นํ าดานการพัฒนาและสร างบัณฑิตทางดานครู
ระดับประเทศ 
  23) พัฒนามหาวิทยาลัยใหกาวไกลทันสมัยตอโลกยุคปจจุบันใหมากข้ึนโดยเอ้ือสิ่ง
สนับสนุนการทํางานเพ่ือใหงานสามารถบรรลุเปาหมายและประสบความสําเร็จใหมากข้ึน 
  24) ความฉับไวในการออกนโยบายวางแผนรับกับปญหาเฉพาะหนา เชน covid19 
  25) อยากใหมีนโยบายในการสื่อสารองคกร การสรางความสัมพันธอันดีในองคกร               
ท้ังภายในและภายนอกองคกร เพ่ิมจากนโยบายดานอ่ืนๆ เพ่ือใหสิ่งท่ีทําดานอ่ืนๆเปนผลมากข้ึนจาก               
การสื่อสารองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ 

 26) พยายามจูงใจใหคนมาเรียนท่ีนี่เยอะๆ รวมถึงดูการมูฟไปท่ีวิทยาเขตสะลวงอยาง
เปนรูปธรรมมีโรดแมปท่ีชัดเจน 
  27) มีวิสัยทัศนกวางไกล และสรางเครือขายระดับนานาชาติได 
  28) มุงเนนพัฒนานักศึกษาของสถาบันใหเปนท่ียอมรับของตลาดแรงงาน 

 29) สนับสนุนดานกีฬาใหมากข้ึน 
 30) ทํามหาวิทยาลัยใหหารายไดเพ่ือเลี้ยงตัวเองใหได ไมใชรอเงินจากรัฐอยางเดียว 

  31) สรางรายได มหาวิทยาลัยใหมากข้ึน ซ่ึงมีความเปนไปไดในหลายชองทาง 
  32) สงเสริมใหอาจารยสรางรายไดชองทางใหมๆ ใหกับมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะชองทาง 
Online ซ่ึงสามารถทําไดควบคูการเก็บ Credit Bank ขยายฐานผูเรียนไมจําเปนตองรอเฉพาะใหเด็กท่ีจบ 
มัธยมศึกษาปท่ี 6 มาเรียน 

 33) ควรพัฒนาทุกรอบดาน ไมเนนทางใดทางหนึ่ง  
 
 



 2.4.3 ดานการบริหารจัดการ ไดแก การบริหารองคกร การบริหารงบประมาณ และ
บริหารงานบุคคล 
 1) ในเรื่องคาครองชีพ 

 2) สรางความรักสามัคคีในองคกร ความขัดแยงในอดีต และอนาคต หมดไป 
 3) ไมเลนพรรคเลนพวก สนับสนุนคนดี คนเกงมีความสามารถ ไดทํางาน 
 4) กระจายอํานาจสูคณะ และสนับสนุนบุคลาการสายสนับสนุนเพ่ิม 
 5) ผมเชื่ออยางหนึ่งวา หากคนมีความสุขแลว งานก็จะออกมาดีตามไปดวยทุกวันนี้ 

พนักงานมหาวิทยาลัยอยูดวยความรูสึกไมม่ันคงท้ังๆ ท่ีไดรับสัญญา 60 ปสวนตัวผมอยากใหมีความรูสึกม่ันคง
เปนลําดับแรกครับ 

 6) เอาใจใสผูใตบังคับบัญชา นึกถึงนักศึกษาเปนหลัก และเปนท่ียอมรับของสังคม 
 7) จริงใจบริหารงาน ดูแลพนักงาน ดุจญาติมิตร ไมแบงฝกแบงฝาย รวมกันพัฒนา

มหาวิทยาลัย 
 8) เห็นคุณคาของสายสนับสนุนมากกวานี้ อยากใหแกไขคาตอบแทนตางๆ ใหเปนธรรม

มากข้ึน 
 9) เปนผูบริหารท่ีสามารถแกไขปญหาภายในได 
 10) ลดความขัดแยง คนท่ีใช เพ่ือมหาวิทยาลัยของเรา 
 11) มีความยุติธรรม ใสใจสวัสดิการบุคลากร 
 12) ชวยพัฒนาดานการศึกษาและความเปนอยูของบุคลากร ใหดีกวานี้ 
 13) มีความโปรงใส ตรวจสอบได 
 14) บริหารใหมีประสิทธิภาพ 
 15) ปรับฐานเงินเดือนของบุคลากร 
 16) ปรับฐานเงินเดือนพ้ืนฐานของบุคลากรท้ัง 2 สาย 
 17) ชวย ดูเเล เรื่องสวัสดิการของบุคลากรสายสนับสนุน 
 18) ขยายเพดานเงินเดือน 
 19) มีวิสัยทัศนกวางไกล กาวหนา รุนใหมไฟแรง มีศักยภาพ ผลักดันใหทุกฝาย               

กระตือรือรน มีแรงจูงใจในการทํางาน 
 20) สวัสดิการ คาตอบแทน ความกาวหนา บุคลากรสายสนับสนุน 
 21) ลดความเหลื่อมล้ําภายในองคกร ความเหลื่อมล้ําดานรายได และความเหลื่อมล้ํา

ใดๆ ท่ีจะกอใหเกิดชองวางระหวางผูบริหาร และบุคลากรทุกระดับ 
 22) รักษาผลประโยชนใหกับบุคคลากรในองคกร  
 23) พนักงานมีความม่ันคงในชีวิตชวงการทํางานและหลังเกษียณอายุราชการ 

  24) เรื่องสวัสดิการของพนักงานสายสนับสนุน การลาศึกษาตอในภาคปกติ จันทร-ศุกร 
(สามารถเขามาปฏิบัติงานบางเวลา/บางวันได) การสนับสนุนใหเขารวมอบรมหลักสูตรระยะยาวตางๆ ท่ีใช
ระยะอบรมมากกวา 1 อาทิตย ท่ีเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ โดยไดรับคาจางตามปกติ  
  25) อยากใหพัฒนามหาวิทยาลัยใหกาวหนาและดูแลบุคลากรดุจญาติมิตร 
  26) ลดข้ันตอนการทํางาน 
  27) อยากใหดูแลเรื่องสวัสดิการมากกวานี้ 

 28) การสรางความสัมพันธอันดี ระหวางบุคลากรในองคกร และเรื่องของความกาวหนา
ทางวิชาชีพของพนักงานราชการ 



 29) สามารถบูรณาการการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยไดอยางมี
ประสิทธิภาพ งบประมาณไมซํ้าซอนกัน 

 2.4.4 ความคาดหวังตอตัวตนของอธิการบดี  
 1) มีธรรมาภิบาล  พัฒนามหาวิทยาลัย 
 2) ทรงพระกรุณาโปรดเกลาแตงตั้งได 

 3) เปนผูมีคุณธรรมวิสัยทัศนกวางไกลมีธรรมาภิบาลและนําพามหาวิทยาลัยเดินหนา
อยางสงางาม 

 4) ขอใหเปนคนท่ีดี นาเชื่อถือเปนบุคคลท่ีมีการยอมรับ  
 5) เปนคนรุนใหม ใจกวาง  
 6) ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 
 7) ไมมีมลทินเชน สํานักงานตรวจเงินแผนดินชี้มูลความผิด 
 8) ฉลาด รอบรู มีภาวะผูนํา  
 9) มีความจริงใจในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมอยางเต็มศักยภาพ 
 10) เห็นแกประโยชนองคกรเปนสําคัญ ไมเห็นแกกลุมพวกพอง 
 11) เปนคนดี คนเกง เเละกาวทันเทคโนโลยี 
 12) จริงใจ รับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 
 13) ไมใชผูท่ีมีขอกลาวหาในการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีความรูความสามารถ            

ทางวิชาการ มีธรรมาภิบาล มีความโปรงใสในการบริหารจัดการ ไมเลนพรรคเลนพวก และเนนการมีสวนรวม
ของประชาคม 

 14) เปนผูท่ีเขาใจความเปนตัวตนของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมอยางถองแทและ
สามารถผลักดันชูจุดเดน  

 15) ไมอยากไดคนหัวโบราณมาบริหารมหาวิทยาลัย ทุกวันนี้ไปม็อบไลรัฐบาลเผด็จการก็
พอแลว 

 16) มีธรรมาภิบาลในการบริหาร 
 17) ไมหูเบาเลนพรรคเลนพวก 
 18) ซ่ือสัตย ไมคดโกง เห็นประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน 
 19) เปนคนดี มีคุณธรรม อัธยาศัยไมตรีดี ไมบาอํานาจจนเกินไป 

 20) เปนผูท่ีมีความรู ความสามารถ มีวิสัยทัศนท่ีดี ท่ีกวางไกล เปนบุคคลท่ีประพฤติ 
ปฏิบัติตัวท่ีเปนแบบอยางท่ีดีใหกับบุคลากร มีความยุติธรรม ไมเอนเอียง ไมเห็นแกญาติพ่ีนองของตนเอง 

 21) เปนคนดีและใหความสําคัญกับสายงานสนับสนุน 
 22) เปนคนดี คนเกง และใจดี 
 23) มีภาวะผูนําและสุภาพ, ตองมีธรรมาภิบาล, ตองมีเมตตากรุณา 
 24) เปนคนดีจริงๆ 
 25) อยากไดอธิการบดีท่ีทําใหรูสึกวาการทํางานท่ีนี่มีความอบอุนใจ  
 26) บริหารดีกาวทันกับโลกยุคใหม ไมบาอํานาจ ไมเลือกพักพวก ทํางานให

มหาวิทยาลัยมีความกาวหนา 
 27) เปนคนท่ีไมมีคดีความในศาล ไมทุจริต  
 28) คิดพัฒนาใหมหาวิทยาลัยกาวหนา ไมเอ้ือผลประโยชนใหลูกนองฝายตน                 

จัดสวัสดิการท่ีเขาถึงงายไมยุงยากทุกคนเขาถึงได รับฟงความคิดเห็นของทุกฝาย  



 29) มีคุณธรรมจริยธรรม ทํางานแบบโปรงใส เปดใจรับฟงความคิดเห็นจากทุกฝาย              
เห็นอกเห็นใจ มีเมตตา เขาถึงงายและเปนกันเอง 

 30) มีความเปน Agile leadership ท่ีใจกวาง มองโลกในแงดี มีความสามารถใน                 
การเขาอกเขาใจสูง บูรณาการทีมใหมีความเปนหนึ่งเดียว มีทักษะทางเทคโนโลยี  สามารถเจรจาตอรองและ
บริหารความขัดแยง 

 31) คิดไกล นําอนาคตใหม สรางสรรคอยางมีคุณธรรม 
 32) มีความเปนกลาง ทันสมัย กาวทันเทคโนโลยี มุงม่ันพัฒนามหาวิทยาลัยทุกดาน

อยางจริงจัง  
 33) เปนผูท่ีรับฟงผูอ่ืนอยางบริสุทธิ์ใจ จริงใจกับทุกคน มีคุณธรรมและจริยธรรม 

บริหารงานแบบโปรงใสสามารถตรวจสอบได ไมลําเอียงเลนพรรคเลนพวก มีบุคลิกภาพท่ีแจมใสเบิกบานเปน
กันเอง และเปนท่ียอมรับของคนสวนใหญ 

 34) รับฟงความคิดเห็นลูกนองวางตัวเขาถึงงาย ตัดสินใจเร็วและรอบคอบ กลาคิดกลา
ตัดสินใจยุติธรรม โปรงใส มีมนุษยสัมพันธท่ีดี 

 35) ซ่ือสัตย เปนท่ียอมรับของบุคคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมเอาคนเกงมี
ประสบการณมาทํางาน 

 36) พัฒนามหาวิทยาลัยดวยความจริงใจ ไมเลนพรรคเลนพวก ไมเลนการเมือง                  
มีธรรมาภิบาล เปนคนดี 
  37) เกง ดี ไมลําเอียง ไมเห็นแกพวกพอง มีวิสัยทัศนท่ีดี ยุติธรรม มีเหตุผล 
  38) เปนผูนํา ผูประสาน นําพามหาวิทยาลัยไปขางหนารวมกัน 
  39) ขอใหเปนคนท่ีไมเลนพรรคเลนพวก เปนคนดีและซ่ือสัตย สุจริต ทํางานเพ่ือ
ความกาวหนาของมหาวิทยาลัย ไมใชเพ่ือประโยชนสวนตนและพวกพอง 
  40) เปนคนท่ีคนสวนใหญยอมรับ โปรงใส มีมนุษยสัมพันธดี รับฟงความคิดเห็นผูอ่ืน               
มีความเปนสมัยใหม ในโลกปจจุบันในทุกดาน 
  41) ซ่ือสัตย มีวินัย 
  42) มีจิตใจเมตตาตอบุคลากร 
  43) มีวิสัยทัศนกวางไกล เปดรับและพัฒนานวัตกรรมใหมๆ 
  44) มองการไกล แกไขปญหาทันเหตุการณปจจุบัน 
  45) เห็นคุณคาของทุกตําแหนงสายงาน 
  46) มีความสามารถนําพามหาวิทยาลัยใหเจริญกาวหนา และดํารงอยูไดอยางม่ันคง                
มีความจริงใจและซ่ือสัตยตอหนาท่ี มีธรรมาภิบาลเปนท่ีรักและเคารพของมวลชนชาวราชภัฏเชียงใหม 
  47) ซ่ือสัตย 
  48) มีความยอมรับจากทุกภาคสวน 
  49) ตองคนดี แกปญหาเปน เนนมีคุณธรรมจรรยาบรรณ ดํารงซ่ึงธรรมาภิบาล 
  50) คาดหวังใหทานอธิการมีความเมตตาตออาจารย และนําพาองคกรใหสูความผาสุกใน
ทุกภาคสวน 
  51) บุคคลท่ีสามารถนําพาราชภัฏเชียงใหมใหมีคุณภาพท้ังดานวิชาการ บริหาร และบํารุง
ขวัญกําลังใจ บุคลากรอยางเทาเทียมกันท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 
  52) เปนใครก็ไดแคอยากใหพัฒนามหาวิทยาลัยใหเจริญมากข้ึนไปเรื่อยๆ 



  53) จะคิดทําสิ่งใดขอใหคํานึงถึงประโยชนของลูกคา นั่นคือนักศึกษา เขาใจไดวาอาจจะไม
สามารถทําใหทกคนพอใจในการดําเนินงานตางๆไดแตอยางไรก็ตามไมวาจะเปนเสียงสวนนอยหรือเสียงสวนมาก
ท่ีคิดตางกัน ผูนํายอมตองเอาใจใสท้ังสิ้น ซ่ึงการตัดสินใจระดับสูงไมใชคุณสมบัติท่ีใครก็ทําไดโดยงาย หากใครทํา
ไดก็สมควรจะเปนอธิการบดี 
  54) อยากใหโอกาสคนมีความสามารถท่ีแทจริง เขามาบริหารจัดการและพัฒนา
มหาวิทยาลัยอยางแทจริง 
  55) ยุค 4.0 cmru ตองการผูนําท่ีเขมแข็ง 
  56) เวลานี้ราชภัฏเชียงใหมตองการอธิการบดีท่ีมีความสามารถนําพาสถาบันสูการแขงขัน
ระดับประเทศ และสากล 
  57) ขอใหไดคนดีมีคุณธรรม และเกงพอจะนําพาราชภัฏเชียงใหม ไปในทิศทางท่ีดีข้ึน 
  58) เปนผูมีวิสัยทัศนเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
  59) ขอใหไดคนท่ีมาบริหารมหาวิทยาลัยจริงจัง 
  60) ขอใหเลือกทานอธิการบดีท่ีมีภาวะความเปนผูนําสูง มีประสบการณการบริหารงานท่ีดี 
มีความสงาผาเผยเปนหนาเปนตาในเวทีระดับประเทศไดอยางภาคภูมิใจของพวกเราชาวราชภัฏเชียงใหม 
  61) อยากใหอธิการบดีท่ีมีคุณธรรม ใหบุคลากรมีความสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
  62) มีวิสัยทัศนท่ีทันสมัย  
  63) บริหารใหไดใจคน 
  64) ควรเลือกคนท่ีบริหารงานเปน มองตลาดการศึกษาได และเปนคนเขาถึงงายไมติดใน
พิธีการ ไมติดในตําแหนงวิชาการ และตองกลาคิดกลาตัดสินใจ รอบครอบและรวดเร็ว 
  65) อยากไดอธิการบดีท่ีเปนนักคิดนักพัฒนาเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย 
  66) เลือกคนดี มีคุณธรรม เปนผูนําท่ีดี 

 67) บริหารคนและงานเกง มีภาวะผูนํา และนึกถึงประโยชนของนักศึกษากอนเปน
อันดับแรก 
 68) เปนบุคคลท่ีไมยึดอยูในกรอบเดิมๆ สามารถปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณท่ี
เปลี่ยนแปลงไป  มีแนวคิดใหมๆในการบริหารมหาวิทยาลัย (เชน อธิการบดีของลาดกระบัง) รับฟง                    
ความคิดเห็นของทุกคนในมหาวิทยาลัยอยางมีเหตุผล และพรอมนําไปปรับปรุง 

 69) มีวิสัยทัศนกวางไกล ทันสมัย มีความเปนนานาชาติ 
 70) เปนผูมีวิสัยทัศนกาวไกล ทันตอยุคเทคโนโลยี 

 71) มีวิสัยทัศนท่ีดี กวางไกล เปนคนดีมีคุณธรรม บริหารงานไดจริง 
 72) คนรุน 40-55 ท่ียังมีไฟในการทํางาน เปดโลกทัศนใหมๆ เขาใจบริบทแวดลอมใหม 

ไมติดกรอบราชภัฏ way แตก็ไมลืมอัตลักษณท่ีดี ทํางานเชิงรุกมีความคิดสรางสรรค ถาเปนคนนอกแตเขาใจ
บริบทก็นาจะดี 

 73) ขอใหเปนผูบริหารจริงๆ (ไมใชอาจารย) ท่ีมีวิสัยทัศนท่ีกาวไกลท้ังในและ
ตางประเทศ 

 74) รับฟงความคิดเห็นของประชาคม 
 75) ธรรมาภิบาลจริงๆ ไมเลนพวกพอง ไมกินงบประมาณ (ไมใชโกงหรือฉอราษฎรบังหลวง 

แตเอางบไปใชสวนกลุมบุคคล ตนเอง) 
 76) รับฟงความคิดเห็นพนักงาน  
 77) มีคุณธรรม มองการณไกล ไรเสนสาย 



 78) มีวิสัยทัศน เขาใจและเปนท่ีพ่ึงใหกับลูกนอง  
 79) ฟงเสียงประชาคม 
 80) เปนผูท่ีมีความรูความสามารถรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนสงเสริมใหบุคลากรมี  

ความเจริญกาวหนา 
  81) มีความเปนสากลกลาตัดสินใจ มีแนวคิดบริหารจัดการแบบกาวหนา เสมอภาคให
ความสําคัญของอาจารยเปนอันดับแรก ฟงความเห็นของระดับปฏิบัติการ ไมแตงตั้งสภาแบบเกาหลังพรรคพวก 
 82) มีคุณธรรม ไมมีอคติ พัฒนามหาวิทยาลัยใหทันสมัย มีวิสัยทัศนท่ีกวาง (ไมใจแคบ) 
พัฒนาใหทันสมัย ไมใชลาหลัง 
 83) หวังวาจะเปนคนเกงและดี นํามหาลัยกาวตอไป  
 84) ไมไดมาจากการสืบทอดอํานาจไมวาจะทางตรงหรือออม 
 

2.5 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของบุคลากรของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหมตอการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

จากขอมูลเก่ียวกับความความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม
ตอการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม สามารถแยกตามประเด็นได 2 ดาน คือ (1) ความ
คิดเห็นและขอเสนอแนะดานวิธีการและข้ันตอนกระบวนการสรรหา และ (2) ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
ดานความโปรงใส ดังนี้ 

 2.5.1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะดานวิธีการและข้ันตอนกระบวนการสรรหา 
 1) อยากใหทุกคนในมหาวิทยาลัยสามารถเลือกอธิการของตัวเองได 
 2) ควรใหมีการลงคะแนนเลือก เพ่ือแสดงถึงการยอมรับวาท่ีอธิการบดี 
 3) อยากใหทุกคนในมหาลัยมีสวนรวมเลือกผูนําท่ีจะมาเปนอธิการบดี 

 4) ควรเปนการคัดเลือกจากการลงคะแนนเสียงของอาจารย บุคลากรและนักศึกษา 
เพ่ือใหทุกคนทราบทิศทางการพัฒนามาหาวิทยาลัยรวมกัน และมีเปาหมายเดียวกันในการบรรลุวิสัยทัศนของ
มหาวิทยาลัย 

 5) ควรมาจากการเลือกตั้งจากบุคคลากรในองคกร มากกวาการเลือกกันเองในกลุม
ผูบริหาร 

 6) ดีมาก 
 7) บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยพึงมีสิทธิ์ในการเลือกอธิการ 
 8) เปดโอกาสใหผูท่ีมีศักยภาพท่ีแทจริงเขามา เพ่ือมหาวิทยาลัยจะไดกาวหนามากกวานี้ 
 9) อยากใหคนในเลือกตั้งแทนการสรรหา 
 10) ตองสรรหาบุคคลท่ีมีความสามารถทางดานวิชาการไมนอยไปกวาดานอ่ืนๆ 
 11) เห็นดวย และหวังวาจะเปนดังหวัง 
 12) ใหบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนมีสิทธิลงคะแนนเลือกอธิการบดี 
 13) บุคลากรมหาวิทยาลัยท้ัง 2 สาย มีสิทธิลงคะแนนเลือกสรรอธิการบดี 
 14) ไมอยากใหติดกับความอาวุโส และวัฒนธรรมองคกรแบบเดิม ควรคัดจาก

ความสามารถ และโลกท่ีมันเปลี่ยนไปแลว  
 15) ใหสรรหาอยางยุติธรรม เปนกลาง เปดโอกาสใหผูท่ีมีคุณสมบัติมีโอกาสทุกคน 
 16) การบริหารโปรดรับฟงความคิดคนทํางานในมหาวิทยาลัยบาง อยางนอยๆก็ทํางาน

ใหกับมหาวิทยาลัยมานาน มีสวนรวมคัดเลือกเจานายเราแตเราไมสิทธิ์ 



 17) ควรใหพนักงานมหาวิทยาลัยทุกคนมีสิทธิ์เลือกอธิการบดี 
 18) การสรรหาอธิการบดี ควรใหบุคลากรทุกหนวยงาน มีสวนรวมในการสรรหา หรือ

คัดเลือก เพ่ือใหไดอธิการท่ีมาจากเสียงสวนมากโดยแทจริง ชวยใหเขาใจสภาพ และความตองการของบุคลากร
ท่ีอยูในระดับปฏิบัติการ ท่ีพบเจอกับปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนจริง  

 19) มีกระบวนการสรรหา อยางเปนธรรม และเหมาะสม 
 20) เปดโอกาสในการสรรหาใหกวาง 
 21) บุคคลากรทุกภาคสวนควรมีสิทธิมีสวนรวมในการสรรหา 
 22) มีการเลือกตั้งของบุคลากรภายในอยางเปนประชาธิปไตย ใหทุกคนในมหาวิทยาลัย

มีสิทธิลงคะแนนเลือกบุคคลท่ีเขาเห็นวาเหมาะสมดวยตนเอง เพราะถือวาเปนเสียงสวนใหญของคนในองคกร 
วิธีการนี้จะทําใหเปนท่ียอมรับไดมากกวา ซ่ึงวิธีการคัดสรรจากบุคคลบางกลุมท่ีอาจมีความเห็นไมตรงกับคน
สวนใหญในมหาวิทยาลัย ซ่ึงอาจทําใหเกิดปญหาบานปลายข้ึนไดในอนาคต 

 23) อยากใหบุคลากรมีสิทธิ์มีเสียงในการเลือก 
  24) บุคลากรทุกระดับในมหาวิทยาลัยควรมีสิทธิ์ในการออกเสียงเลือกตั้งอธิการบดี 
  25) อยากใหทุกคนมีสวนรวมลงคะแนน ท้ังมหาวิทยาลัย ไดแก บุคลากร นักศึกษา 
ศิษยเกา 
  26) อยากใหอาจารย บุคลากร นักศึกษา มีสวนรวมในการเลือก อะไรๆก็สภาก็โหวตแต
พวกเดียวกัน คณบดีเชนกันใหคณะเลือกเองแบบเดิมดีแลว หยิบมาเปนพวกหมดเลย รับฟงความคิดเห็นบาง  
  27) กรรมการสรรหาควรเปนอิสระและไมมีสายสัมพันธกับผูบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือ
ความโปรงใสและไมใชระบบพรรคพวกเสนสาย ไมถูกครอบงําดวยอํานาจเกา 
  28) ตองมีระบบกลไกการสรรหาท่ีมาจากกรอบความถูกตองและตองสรรหาผู มี
คุณสมบัติท่ีเหมาะสมอยางครบถวน 
  29) เปนกลางไมเปนพวกฝายใดๆ 
  30) อยากใหผูท่ีสรรหาอธิการ เห็นแกประโยชนของสวนรวมอยางแทจริง เพ่ือนํา
มหาวิทยาลัยใหกาวไปขางหนาไปเรื่อยๆ 
  31) อยากไดอธิการท่ีมาจากการเลือกตั้ง 

 32) แสดงวิสัยทัศนและใหเปนรุนใหม 
 33) นาจะมีระบบประชาธิปไตยการเลือกตั้ง สวนรวมในการเลือกตั้ง 
 34) อยากใหนึกถึงมหาวิทยาลัยเปนหลัก 
 35) อยากใหทุกคนในมหาวิทยาลัยมีสวนรวมในการสรรหาอธิการบดี 
 36) การสรรหาเปนไปดวยความชอบธรรม 
 37) ควรเปดกวาง สงเสริมใหคนมีสวนรวมและมีสวนในการตัดสินใจ อีกท้ังไมควรทําให

เกิดการผูกขาดทางอํานาจและทางการบริหาร 
 
 2.5.2 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะดานความโปรงใส 
 1) ขอใหมีการเลือกอยางเปนธรรม เพ่ือเขามาจัดการกับคณบดีท่ีกดข่ีอาจารยในคณะ 
 2) ยึดผลประโยชนของมหาวิทยาลัยเปนหลัก 
 3) สภาอยาเกาหลัง 



 4) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิควรสรรหาและเลือกอธิการบดีจากความรู
ความสามารถในการบริหารวิชาการ มีความซ่ือสัตยสุจริต เนนการมีสวนรวมของประชาคม  การลงคะแนน
เลือกอธิการบดีควรพิจารณาจากความสามารถมากกวาการเอ้ือบุญคุณ 

 5) มีใจเปนกลาง   
 6) เอาใหโปรงใส 
 7) ไมเอาหุนเชิด ทําใหโปรงใสมากท่ีสุด  
 8) โปรงใส เหมือนเกาเหลาไมมีเสน 
 9) สรรหาบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ ไมแบงพักพวก 
 10) กลางๆๆ 
 11) เลือกคนดี ไมโกง 
 12) ไมมี ใหเปนไปตามระเบียบ 
 13) คณะกรรมการสรรหาไมเหมาะสม 
 14) อยากใหสรรหาจากความเหมาะสมและความสามารถ ไมใชเลือกแตพวกเดียวกัน 

เอ้ือประโยชนแตพวกตัวเอง 
 15) เลือกคนท่ีความสามารถเปนประเด็นสําคัญ 
 16) เปนไปดวยความสมเหตุสมผล โปรงใส 
 17) โปรงใส และการมีสวนรวม 
 18) ขอใหทําทุกกระบวนการสรรหาอยางโปรงใส ไมการเมือง จึงจะไดคนดี คนทํางาน 

มีความสามารถ มีธรรมาภิบาล รักองคกร เขามาชวยพัฒนามหาวิทยาลัยใหม่ันคง ยั่งยืน อยางแทจริง 
ควรดําเนินการดวยความโปรงใส 
  19) เลือกคนท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และนําความเจริญกาวหนามาสูมหาวิทยาลัย             
ราชภัฏเชียงใหม 
  20) ตองการใหมีความจริงใจ โปรงใส ใหถูกตองตามกฎระเบียบและธรรมาภิบาล 
  21) ขอใหโปรงใส   
  22) อยากใหสรรหาแบบมีความโปรงใสและไมสืบทอดอํานาจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปผลการสํารวจ 
 
1. ขอมูลท่ัวไปของบุคลากร 

บุคลากรสวนใหญเปนเพศหญิง อายุอยูในชวง 31 ป - 40 ป เปนสายสนับสนุน อายุการปฏิบัติหนาท่ี 
15–25 ป  
 
2. ความคิดเห็นของบุคลากรตอผูท่ีจะมาดํารงตําแหนงอธิการบดีของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

2.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของสําหรับผูสมัครในตําแหนงอธิการบดีของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม 

บุคลากร รอยละ 51.35 มีความเห็นวาอธิการบดีจําเปนตองบุคคลท่ีสังกัดภายในมหาวิทยาลัยใน
ขณะท่ีรอยละ 48.65 เห็นวาไมจําเปน และอธิการบดีจําเปนตองเปนผูมีความเชี่ยวชาญในดานวิชาการอยูใน
ระดับประเทศ  

2.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคสําหรับผูสมัครในตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
 จากการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคสําหรับผูสมัครในตําแหนง
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมพบวา บุคลากรใหความสําคัญกับ (1) การเปนผูท่ีมีความโปรงใส 
ตรวจสอบไดในการปฏิบัติหนาท่ี สูงท่ีสุด รองลงมาคือ (2) มีวิสัยทัศนกวางไกล มีภาวะผูนํา มีศักยภาพท่ีจะนํา
ความเจริญและชื่อเสียงมาสูมหาวิทยาลัย (3) ยอมรับ รับฟงขอเสนอแนะ ความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา
และผูอ่ืน (4) มีธรรมาภิบาล เปนกลาง ไมใชอํานาจหนาท่ีโดยมิชอบ เปนท่ียอมรับนับถือของบุคลากร (5) 
เสียสละ อดทน ขยัน มุงม่ันตั้งใจ ในการบริหารงาน (6) มีบุคลิกภาพท่ีดี มีความชื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม 
จริยธรรม (7) มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี สังคม และประเทศชาติ (8) และมีประสบการณการบริหารงาน
องคกรการศึกษา หรือเคยเปนผูบริหารในสถาบันอุดมศึกษามากอน  

2.3 ประเด็นเรื่องท่ีตองการใหอธิการบดีมาพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
บุคลากรมีความคิดเห็นตอประเด็นเรื่องท่ีตองการใหอธิการบดีมาพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

โดยบุคลากรใหความสําคัญกับ (1) การสนับสนุนสวัสดิการ และสงเสริม การพัฒนาความกาวหนาในอาชีพ
ใหแกคณาจารย เจาหนาท่ี และนักศึกษา (2) รองลงมาคือ พัฒนาสงเสริมดานการเรียน การสอน หลักสูตรท่ี
ทันสมัย ตอบสนองตลาดแรงงาน (3) สนับสนุน จัดสรรงบประมาณ เครื่องมือ และอุปกรณใหหลากหลายตาม
เหมาะสมและความจําเปน (4) มีจัดหารายไดงบประมาณเงินรายไดใหมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง        
(5) จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน รวมท้ังติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามเปาหมายอยางแทจริง (6) การบริหารจัดการกิจการของ
มหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและขอบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย             
(7) สงเสริมพัฒนางานกิจการนักศึกษาใหพรอมสูการเปนบัณฑิตในทศวรรษท่ี 21 (8) พัฒนาสงเสริมดานงาน
บริการวิชาการ บ ริการรับใชสังคม (9) พัฒนาสงเสริมดานงานวิจัย (10) และพัฒนาสงเสริมดานการทํานุบํารุง
และสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

2.4 ความคาดหวังตอผูท่ีมาดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมคนตอไป 
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมมีความคาดหวังตอผูท่ีมาดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงใหมคนตอไป แยกตามประเด็น 4 ดาน ดังนี้  
 2.4.1 ความคาดหวังดานพันธกิจมหาวิทยาลัย โดยบุคลากรมีความคาดหวังใหอธิการบด ี         

(1) นําพามหาวิทยาลัยกาวไปขางหนาในทางวิชาการอยางเขมแข็งสามารถพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพ
ทางดานวิชาการ มากท่ีสุด รองลงมาคือ (2) ใหความสําคัญของการพัฒนานักศึกษาใหมากข้ึน และเนนพัฒนา



คุณภาพนักศึกษามากกวาปริมาณ (3) สรางเอกลักษณใหชัดเจนและเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีตอการตัดสินใจ
เขาศึกษาตอเปนอันดับตนๆ ของจังหวัดและของประเทศ (4) สงเสริมตัวตนของราชภัฏเชียงใหมใหเปนท่ี
ประจักษตอประชาชน โดยชูจุดเดนดานการผลิตบัณฑิตใหเปนแมพิมพท่ีดีมีคุณภาพและการทํางานรวมและ
ชวยเหลือชุมชนอยางเขมขน (5) สงเสริมความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตวิชาชีพครู โดดเดนในการวิจัย บริการ
วิชาการตอทองถ่ิน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน และ (6) เนนพัฒนาการเรียนการสอน 
หองปฏิบัติการท่ีทันสมัย 

 2.4.2 ความคาดหวังดานนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต โดยบุคลากรมีความ
คาดหวังดานนโยบายในเรื่อง (1) มุงสรางรายไดใหมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน โดยมองหาโอกาสในการสรางรายได
จากสวนอ่ืนทดแทนคาบํารุงการศึกษา มากท่ีสุด รองลงมาคือ (2) บริหารพ้ืนท่ีใหเกิดประโยชนและท่ัวถึง ไม
เนนแคบางวิทยาเขต และควรพัฒนารอบดานโดยไมเนนทางใดทางหนึ่ง (3) มีกลยุทธดึงดูดนักศึกษาเขามา
เรียน (4) พัฒนามหาวิทยาลัยท่ีเนนผลผลิตคือตัวบัณฑิต เนนคุณภาพบัณฑิตในยุคท่ีจํานวนนักศึกษาลดลง (5) 
เนนการพัฒนาทองถ่ิน  มีหลักสูตรท่ีผลิตบุคลากรเปนท่ีตองการของประเทศ (6) มุงเนนพัฒนานักศึกษาใหเปน
ท่ียอมรับของตลาดแรงงาน และนักศึกษาสําเร็จการศึกษามีงานรองรับ (7) บริหารมหาวิทยาลัยใหปรับเขากับ
เหตุการณปจจุบันและสรางเครือขายระดับนานาชาติ (8) พัฒนามหาลัยใหกาวสูผูนําดานการพัฒนาและสราง
บัณฑิตทางดานครูระดับประเทศ (9) มีนโยบายในการสื่อสารองคกร การสรางความสัมพันธอันดีท้ังภายในและ
ภายนอกองคกร ( 10) ลดคาใชจาย โดยเฉพาะงบกอสราง (11) แกไขท่ีจอดรถในวิทยาเขตเวียงบัว (12) ปรับ
เกณฑตําแหนงวิชาการใหไมจําเปนตองเลิกจางหากไมสามารถทําไดตามกําหนดเวลาแตอาจไมข้ึนเงินเดือนให 
ก็ถือเปนบทลงโทษท่ีเพียงพอแลว (13) ปรับภาระงานอาจารยใหสอดคลองกับจํานวนนักศึกษาท่ีลดลง โดยให
อาจารยหาภาระงานอ่ืนเสริมตามตัวชี้วัดตามประกาศภาระงานของมหาวิทยาลัย และ (14) สนับสนุนดานกีฬา
ใหมากข้ึน  

 2.4.3 ดานการบริหารจัดการ ไดแก การบริหารองคกร การบริหารงบประมาณ และบริหารงาน
บุคคล โดยบุคลากรมีคาดหวังดานการบริหารจัดการในเรื่อง (1) ปรับปรุงแกไขเรื่องคาตอบแทนตางๆ ใหเปน
ธรรมมากข้ึน สงเสริมสวัสดิการ และปรับฐาน/ขยายเพดานเงินเดือน มากท่ีสุด รองลงมา คือ (2) สงเสริมความ
รักสามัคคีในองคกร และสลายความขัดแยงในอดีตและอนาคต (3) บริหารอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และ
ตรวจสอบได (4) ลดความเหลื่อมล้ําภายในองคกร (5) กระจายอํานาจสูคณะ (6) พัฒนาดานการศึกษาและ
ความเปนอยูของบุคลากรใหดีข้ึน (7) สรางความม่ันคงในชีวิตการทํางานและหลังเกษียณอายุราชการ และ (8) 
บูรณาการการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ ลดข้ันตอนการ
ทํางาน และจัดสรรงบประมาณไมซํ้าซอนกัน 

 2.4.4 ความคาดหวังตอตัวตนของอธิการบดี โดยบุคลากรมีความคาดหวังตอตัวตนของอธิการบดี 
ในดาน (1) เปนคนดี มีคุณธรรม ซ่ือสัตยสุจริต มีวินัย มากท่ีสุด รองลงมาคือ (2) เห็นแกประโยชนองคกรเปน
สําคัญไมเอ้ือประโยชนแกกลุมพวกพอง (3) มีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน (4) มีความเปนผูนํา มีวิสัยทัศน 
ทันสมัย มองการไกลเปดรับและพัฒนานวัตกรรมใหมๆ (5) รับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา และเนน
การมีสวนรวมของประชาคม (6) มีเมตตากรุณาและใหความเสมอภาคตอบุคลากรอยางเทาเทียม (7) มีมนุษย
สัมพันธท่ีดีเขาถึงงายเปนกันเอง (8) บริหารงานดวยความโปรงใสสามารถตรวจสอบไดและนาเชื่อถือ (9) ทรงมี
พระกรุณาโปรดเกลาแตงตั้งได (10) ไมมีมลทิน เชน ไมเปนผูถูกกลาวหาในการทุจริตประพฤติมิชอบ และไมมี
คดีความในชั้นศาล (11) ไดรับการยอมรับจากทุกภาคสวน (12) เขาใจความเปนตัวตนของมหาวิทยาลัยอยาง
ถองแทและสามารถผลักดันชูจุดเดนได จริงใจในการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางเต็มศักยภาพ (13) ไมยึดติดใน
อํานาจ (14) ทํางานเชิงรุกและมีความคิดสรางสรรค และ (15) ไมไดมาจากการสืบทอดอํานาจท้ังทางตรงหรือ
ทางออม  



2.5 ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมตอการสรรหา
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมมีความความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะตอการสรรหา
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม แยกตามประเด็นได 2 ดาน ดังนี้ 

 2.5.1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะดานวิธีการและข้ันตอนกระบวนการสรรหา โดยบุคลากรให
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะดานวิธีการและข้ันตอนกระบวนการสรรหา ในเรื่อง (1) เปดโอกาสใหบุคลากรได
มีสวนรวมในการสรรหา โดยเปดโอกาสใหลงคะแนนเพ่ือแสดงถึงการยอมรับวาท่ีอธิการบดีจากบุคลากรท้ังสาย
วิชาการและสายสนับสนุน มากท่ีสุด รองลงมาคือ (2) ตองการใหเปนการเลือกตั้งจากบุคคลากรในองคกร
แทนท่ีการสรรหา (3) เปดโอกาสใหกวางและยุติธรรมเพ่ือใหไดผูท่ีมีศักยภาพท่ีแทจริงเขามา โดยไมยึดติดกับ
ความอาวุโสและวัฒนธรรมองคกรแบบเดิม (4) การสรรหาควรเปนอิสระและไมมีสายสัมพันธกับผูบริหาร เพ่ือ
ความโปรงใสและไมใชระบบพรรคพวกเสนสาย (5) ไมถูกครอบงําดวยอํานาจเกา (6) เห็นดวยกับกระบวนการ
สรรหา และ (7) ตองมีระบบกลไกการสรรหาท่ีมาจากกรอบความถูกตองและตองสรรหาผูมีคุณสมบัติท่ี
เหมาะสมอยางครบถวน 

 2.5.2 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะดานความโปรงใส โดยบุคลากรใหความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะดานความโปรงใส ในเรื่อง (1) ตองการใหดําเนินการสรรหาเปนไปดวยความโปรงใสมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ (2) กรรมการสรรหาและกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีใจเปนกลางโดยเลือกผูสมควรดํารงตําแหนง
อธิการบดีจากความเหมาะสมและความสามารถ (3) ตองการใหการสรรหาดําเนินการใหถูกตองเปนไปตาม
กฎหมาย ไมเอ้ือประโยชนแกพวกพอง และ (4) บุคลากรบางสวนเห็นวาคณะกรรมการสรรหามีคุณสมบัติไม
เหมาะสม 
 




















