


ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การสํารวจนี้ มีผูตอบแบบสอบถาม 185 คน จากจํานวนประชากรท้ังหมด 1,119 คน (ขอมูลจาก
สารสนเทศ กองบริหารงานบุคคล ณ วันท่ี 10 สิงหาคม 2563) คิดเปนรอยละ 16.53 โดยผูสํารวจนําเสนอ
ขอมูลรูปแบบเชิงพรรณนา ตามลําดับดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอผูท่ีจะมาดํารง
ตําแหนงอธิการบดีของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 51.35 อายุอยูในชวง 31 ป - 40 ป คิดเปน
รอยละ 42.07 เปนสายสนับสนุน คิดเปนรอยละ 61.08  อายุการปฏิบัติหนาท่ี 15–25 ป คิดเปนรอยละ 
26.49  ดังแสดงตามตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 แสดงจํานวนรอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

N = 185  

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 

เพศ    

 ชาย 90 48.65 

 หญิง 95 51.35 

ชวงอายุ    

 21 ป - 30 ป 11 5.95 

 31 ป - 40 ป 79 42.70 

 41 ป - 50 ป 71 38.38 

 มากกวา 50 ป 24 12.97 

สายงานปจจุบัน   

 สายวิชาการ 72 38.92 

 สายสนับสนุน 113 61.08 

อายุการปฏิบัติหนาท่ี   

 นอยกวา 1 ป 4 2.16 

 3 - 5 ป 33 17.84 

 6 - 10 ป 30 16.22 

 10 - 15 ป 48 25.95 

 15 - 25 ป 49 26.49 

 มากกวา 25 ป 21 11.34 

 



ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอผูท่ีจะมาดํารงตําแหนง
อธิการบดีของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

 
2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูท่ีเขารับการสรรหาอธิการบดี

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความเห็นวาอธิการบดีจําเปนตองเปนบุคคลท่ีสังกัดในมหาวิทยาลัย             

คิดเปนรอยละ 51.35 และอธิการบดีจําเปนตองเปนผูมีความเชี่ยวชาญในดานวิชาการอยูในระดับประเทศ              
คิดเปนรอยละ 78.92 ดังแสดงตามตารางท่ี 2 

 
ตารางท่ี 2 แสดงจํานวนรอยละของขอมูลความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะของผูท่ีเขารับการสรรหาอธิการบดี
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

N = 185  
ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 

เปนบุคคลท่ีสังกัดในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม   

 จําเปน 95 51.35 

 ไมจําเปน 90 48.65 

มีความเชี่ยวชาญในดานวิชาการอยูในระดับประเทศ   

 จําเปน 146 78.92 

 ไมจําเปน 39 21.08 

 
2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคสําหรับผูสมัครในตําแหนงอธิการบดี

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
 จากขอมูลคุณลักษณะท่ีพึงประสงคสําหรับผูสมัครในตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม
พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคสําหรับผูสมัครในตําแหนงอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (Mean = 4.89, S.D. = 0.24) เม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับการเปนผูท่ีมีความโปรงใส ตรวจสอบไดในการปฏิบัติ
หนาท่ีสูงท่ีสุดอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean = 4.96, S.D. = 0.25) รองลงมาคือ มีวิสัยทัศนกวางไกล มีภาวะ
ผูนํา มีศักยภาพท่ีจะนําความเจริญและชื่อเสียงมาสูมหาวิทยาลัย  ใหความสําคัญอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean 
= 4.95, S.D. = 0.28)  ยอมรับ รับฟงขอเสนอแนะ ความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาและผูอ่ืน ใหความสําคัญ
อยูในเกณฑ มากท่ีสุด (Mean = 4.95, S.D. = 0.25) มีธรรมาภิบาล เปนกลาง ไมใชอํานาจหนาท่ี                  
โดยมิชอบ เปนท่ียอมรับนับถือของบุคลากร ใหความสําคัญอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean = 4.95, S.D. = 
0.29) เสียสละ อดทน ขยัน มุงม่ันตั้งใจ ในการบริหารงาน ใหความสําคัญอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean = 
4.93, S.D. = 0.28)  มีบุคลิกภาพท่ีดี มีความชื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม โดยใหความสําคัญอยูใน
เกณฑมากท่ีสุด (Mean = 4.91, S.D. = 0.37) มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี สังคม และประเทศชาติ โดยให
ความสําคัญอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean = 4.89, S.D. = 0.40) และมีประสบการณการบริหารงานองคกร
การศึกษา หรือเคยเปนผูบริหารในสถาบันอุดมศึกษามากอน โดยใหความสําคัญอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean 
= 4.62, S.D. = 0.70) รายละเอียดดังตารางท่ี 3 
 



ตารางท่ี 3 แสดงคาคะแนนเฉลี่ย (Mean) คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของขอมูลคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคสําหรับผูสมัครในตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคสําหรับผูสมัครในตําแหนง
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

Mean S.D. ความหมาย 

1 เปนผูท่ีมีความโปรงใส ตรวจสอบไดในการปฏิบัติ
หนาท่ี 

4.96 0.25 มากท่ีสุด 

2 มีวิสัยทัศนกวางไกล มีภาวะผูนํา มีศักยภาพท่ีจะนํา
ความเจริญและชื่อเสียงมาสูมหาวิทยาลัย 

4.95 0.28 มากท่ีสุด 

3 ยอมรับ รับฟงขอเสนอแนะ ความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชาและผูอ่ืน 

4.95 0.25 มากท่ีสุด 

4 มีธรรมาภิบาล เปนกลาง ไมใชอํานาจหนาท่ี              
โดยมิชอบ เปนท่ียอมรับนับถือของบุคลากร 

4.95 0.29 มากท่ีสุด 

5 เสียสละ อดทน ขยัน มุงม่ันตั้งใจ ในการบริหารงาน 4.93 0.28 มากท่ีสุด 

6 มีบุคลิกภาพท่ีดี มีความชื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม 
จริยธรรม 

4.91 0.37 มากท่ีสุด 

7 มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี สังคม และประเทศชาติ 4.89 0.40 มากท่ีสุด 

8 มีประสบการณการบริหารงานองคกรการศึกษา หรือ
เคยเปนผูบริหารในสถาบันอุดมศึกษามากอน 

4.62 0.70 มากท่ีสุด 

รวม  4.89 0.24 มากท่ีสุด 

 
2.3 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับประเด็นเรื่องท่ีตองการใหอธิการบดีมาพัฒนามหาวิทยาลัย        

ราชภัฏเชียงใหม 
จากขอมูลเก่ียวกับประเด็นเรื่องท่ีตองการใหอธิการบดีมาพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม พบวา 

ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอประเด็นเรื่องท่ีตองการใหอธิการบดีมาพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (Mean = 4.68, S.D. = 0.39) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาผูตอบ
แบบสอบถามใหความสําคัญกับการสนับสนุนสวัสดิการ และสงเสริมการพัฒนาความกาวหนาในอาชีพใหแก
คณาจารย เจาหนาท่ี และนักศึกษา (Mean = 4.88, S.D. = 0.39) รองลงมาคือ พัฒนาสงเสริมดานการเรียน 
การสอน หลักสูตรท่ีทันสมัย ตอบสนองตลาดแรงงาน ใหความสําคัญอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean = 4.87,       
S.D. = 0.42)  ตอมาคือ สนับสนุน จัดสรรงบประมาณ เครื่องมือ และอุปกรณใหหลากหลายตามเหมาะสม
และความจําเปน ใหความสําคัญอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean = 4.86, S.D. = 0.40)  จัดหารายไดงบประมาณ
เงินรายไดใหมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ใหความสําคัญอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean = 4.84, S.D. = 
0.43) จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน รวมท้ังติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามเปาหมายอยางแทจริง ใหความสําคัญอยูในเกณฑมาก
ท่ีสุด (Mean = 4.76, S.D. = 0.55)  การบริหารจัดการกิจการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบและขอบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย โดยใหความสําคัญอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean = 
4.72, S.D. = 0.56) สงเสริมพัฒนางานกิจการนักศึกษาใหพรอมสูการเปนบัณฑิตในทศวรรษท่ี 21 โดยให
ความสําคัญอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean = 4.64, S.D. = 0.64) พัฒนาสงเสริมดานงานบริการวิชาการ บริการ
รับใชสังคม โดยใหความสําคัญอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean = 4.56, S.D. = 0.66) พัฒนาสงเสริมดานงานวิจัย 



โดยใหความสําคัญอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean = 4.43, S.D. = 0.73) และพัฒนาสงเสริมดานการทํานุบํารุง
และสงเสริมศิลปวัฒนธรรม โดยใหความสําคัญอยูในเกณฑมากท่ีสุด (Mean = 4.29, S.D. = 0.85) 
รายละเอียดดังตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4 แสดงคาคะแนนเฉลี่ย (Mean) คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของขอมูลประเด็นเรื่องท่ี
ตองการใหอธิการบดีมาพัฒนา 
 

ประเด็นเรื่องท่ีตองการใหอธิการบดีมาพัฒนา Mean S.D. ความหมาย 

1 สนับสนุนสวัสดิการ และสงเสริมการพัฒนา
ความกาวหนาในอาชีพใหแกคณาจารย เจาหนาท่ี 
และนักศึกษา 

4.88 0.39 มากท่ีสุด 

2 พัฒนาสงเสริมดานการเรียน การสอน หลักสูตรท่ี
ทันสมัย ตอบสนองตลาดแรงงาน 

4.87 0.42 มากท่ีสุด 

3 สนับสนุน จัดสรรงบประมาณ เครื่องมือ และ
อุปกรณใหหลากหลายตามเหมาะสมและความ
จําเปน 

4.86 0.40 มากท่ีสุด 

4 จัดหารายไดงบประมาณเงินรายไดใหมหาวิทยาลัย
เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง 

4.84 0.43 มากท่ีสุด 

5 จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และปฏิบัติตาม
นโยบายและแผนงาน รวมท้ังติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยใหเปนไป
ตามเปาหมายอยางแทจริง 

4.76 0.55 มากท่ีสุด 

6 การบริหารจัดการกิจการของมหาวิทยาลัยใหเปนไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและขอบังคับของ ทาง
ราชการและของมหาวิทยาลัย 

4.72 0.56 มากท่ีสุด 

7 สงเสริมพัฒนางานกิจการนักศึกษาใหพรอมสูการ
เปนบัณฑิตในทศวรรษท่ี 21 

4.64 0.64 มากท่ีสุด 

8 พัฒนาสงเสริมดานงานบริการวิชาการ บริการรับใช
สังคม 

4.56 0.66 มากท่ีสุด 

9 พัฒนาสงเสริมดานงานวิจัย 4.43 0.73 มาก 

10 พัฒนาสงเสริมดานการทํานุบํารุงและสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

4.29 0.85 มาก 

รวม 4.68 0.39 มากท่ีสุด 

 
 
 
 



2.4 ผลการวิเคราะหขอมูลความคาดหวังตอผูท่ีมาดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหมคนตอไป 

จากขอมูลเก่ียวกับความคาดหวังตอผูท่ีมาดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม          
คนตอไป สามารถแยกตามประเด็นความคาดหวังได 4 ดาน คือ (1) ความคาดหวังดานพันธกิจมหาวิทยาลัย 
ไดแก การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และดูแลนักศึกษา 
(2) ความคาดหวังดานนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต (3) ดานการบริหารจัดการ ไดแก                
การบริหารองคกร การบริหารงบประมาณ และบริหารงานบุคคล และ (4) ความคาดหวังตอตัวตนของ
อธิการบดี ไดแก ความนาเชื่อถือ การวางตัว อุปนิสัย บุคลิกภาพ และการไดรับการไววางใจ ดังนี้ 

 2.4.1 ความคาดหวังดานพันธกิจมหาวิทยาลัย ไดแก การเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการ การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และดูแลนักศึกษา 
 1) เนนการเรียนการสอน หองปฏิบัติการท่ีทันสมัย 
 2) เปนตัวตนของราชภัฏ เชียงใหม ให เปน ท่ีประจักษตอประชาชน เชน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ชูจุดเดนดานการเปนมหาวิทยาลัยแหงการคนควาวิจัย มหาวิทยาลัยแมโจเนนการสราง
นวัตกรรมทางการเกษตรเพ่ือชวยเหลือชุมชนอยางเปนท่ีประจักษท่ัวไป และ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม
เติบโตและสรางชื่อมาจาก การผลิตบัณฑิตใหเปนแมพิมพท่ีดีมีคุณภาพและการทํางานรวมและชวยเหลือชุมชน
อยางเขมขน จึงคาดหวังอยากใหอธิการบดีคนตอไป สรางเอกลักษณความเกงความเปนตัวตนใหชัดเจนและ
นํามาเปนจุดเดนจุดขายใหมากยิ่งข้ึนของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

 3) นําพามหาวิทยาลัยกาวไปขางหนาในทางวิชาการ 
 4) บริหารวิชาการใหเขมแข็ง  
 5) เนนคุณภาพนักศึกษามากกวาปริมาณ  

 6) สามารถพัฒนามหาวิทยาลัย ไปเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพทางดานวิชาการมากกวานี้ 
 7) มองเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนานักศึกษาใหมากข้ึน ใหความสําคัญกับการสราง

ภาพลักษณท่ีดีของมหาวิทยาลัย ท้ังตอบุคคลภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือความภาคภูมิใจในสถาบัน 
ท้ังของบุคลากรและนักศึกษา   

 8) เปนเลิศในการผลิตบัณฑิตวิชาชีพครู และโดดเดนในการวิจัยและบริการวิชาการตอ
ทองถ่ิน รวมถึงทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

 9) ดานวิชาการ เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีภาพลักษณท่ีดีตอการตัดสินใจเขาศึกษาตอเปน
อันดับตนๆ ของจังหวัดและของประเทศ ซ่ึงจะสงผลตอรายไดของมหาวิทยาลัยในอนาคตอีกดวย 

 2.4.2 ความคาดหวังดานนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต 
 1) ลดคาใชจาย โดยเฉพาะงบกอสราง และบุคลากร พรอมหารายไดอ่ืนเพ่ิมข้ึน 

 2) มีวิสัยทัศน ขับเคลื่อนรวดเร็ว 
 3) มาบริหารมหาลัยใหเปนไปในทิศทางท่ีดี 
 4) บริหารพ้ืนท่ีใหเกิดประโยชนและท่ัวถึง ไมเนนแคบางวิทยาเขต 
 5) นําพามหาวิทยาลัยใหเจริญกาวหนาทุกดาน 
 6) พัฒนามหาวิทยาลัยใหเขากับเหตุการณปจจุบัน และการจัดสวัสดิการท่ีสรางขวัญ

กําลังใจแกบุคลากรในมหาวิทยาลัย เชน ผลักดันใหมีการขยายฐานเงินเดือน นอกเหนือจากวิธีเดิม  
 7) ทําใหมหาวิทยาลัยมีรายไดเพ่ิมข้ึน  
 8) เปนมหาวิทยาลัยท่ีดึงดูดใจใหนักศึกษาเขามาเรียน 
 9) ท่ีจอดรถเวียงบัว 



 10) การนํามหาวิทยาลัยปรับตัวเขากับยุค digital disruption  
 11) การพัฒนามหาวิทยาลัยใหกาวหนา 
 12) มีวิสัยทัศนการตลาดท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 
 13) มีวิสัยทัศน มองสถานการณปจจุบันอยางเขาใจ การพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีเนน

ผลผลิตคือตัวบัณฑิต เนนคุณภาพบัณฑิตในยุคท่ีจํานวนนักศึกษาลดลง ควรใชวิกฤติเปนโอกาสในการพัฒนา
คุณภาพ และมองหาโอกาสในการสรางรายไดจากสวนอ่ืนทดแทนคาบํารุงการศึกษาท่ีนับวันมีแตจะลดลง 

 14) เนนการพัฒนาทองถ่ิน  มีหลักสูตรท่ีผลิตบุคลากรเปนท่ีตองการของประเทศ 
 15) พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความกาวหนานักศึกษาสําเร็จการศึกษามีงานรองรับ  
 16) มีรายไดเพ่ือนํามาพัฒนาการเรียนการสอนของอาจารยและนักศึกษา 

  17) มีวิสัยทัศนท่ีทันสมัย 
  18) ปรับเกณฑผูชวยศาสตราจารยใหไมจําเปนตองเลิกจางหากไมสามารถทําไดตาม
กําหนดเวลาแตอาจไมข้ึนเงินเดือนให ก็ถือเปนบทลงโทษท่ีเพียงพอแลว 
  19) ปรับภาระงานอาจารยใหสอดคลองกับจํานวนนักศึกษาท่ีลดลง โดยใหอาจารยหา
ภาระงานอ่ืนเสริมตามตัวชี้วัดตามประกาศภาระงานของมหาวิทยาลัย 
  20) นําพามหาวิทยาลัยไปสูอันดับ 1 ใน 5 ของประเทศ 
  21) มีการพัฒนาไปขางหนาสอดคลองตลาดแรงงานปจจุบัน มีกลยุทธดึงดูดนักศึกษาเขา
มาเรียน 
  22) พัฒนามหาลัยใหก าวสูผู นํ าดานการพัฒนาและสร างบัณฑิตทางดานครู
ระดับประเทศ 
  23) พัฒนามหาวิทยาลัยใหกาวไกลทันสมัยตอโลกยุคปจจุบันใหมากข้ึนโดยเอ้ือสิ่ง
สนับสนุนการทํางานเพ่ือใหงานสามารถบรรลุเปาหมายและประสบความสําเร็จใหมากข้ึน 
  24) ความฉับไวในการออกนโยบายวางแผนรับกับปญหาเฉพาะหนา เชน covid19 
  25) อยากใหมีนโยบายในการสื่อสารองคกร การสรางความสัมพันธอันดีในองคกร               
ท้ังภายในและภายนอกองคกร เพ่ิมจากนโยบายดานอ่ืนๆ เพ่ือใหสิ่งท่ีทําดานอ่ืนๆเปนผลมากข้ึนจาก               
การสื่อสารองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ 

 26) พยายามจูงใจใหคนมาเรียนท่ีนี่เยอะๆ รวมถึงดูการมูฟไปท่ีวิทยาเขตสะลวงอยาง
เปนรูปธรรมมีโรดแมปท่ีชัดเจน 
  27) มีวิสัยทัศนกวางไกล และสรางเครือขายระดับนานาชาติได 
  28) มุงเนนพัฒนานักศึกษาของสถาบันใหเปนท่ียอมรับของตลาดแรงงาน 

 29) สนับสนุนดานกีฬาใหมากข้ึน 
 30) ทํามหาวิทยาลัยใหหารายไดเพ่ือเลี้ยงตัวเองใหได ไมใชรอเงินจากรัฐอยางเดียว 

  31) สรางรายได มหาวิทยาลัยใหมากข้ึน ซ่ึงมีความเปนไปไดในหลายชองทาง 
  32) สงเสริมใหอาจารยสรางรายไดชองทางใหมๆ ใหกับมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะชองทาง 
Online ซ่ึงสามารถทําไดควบคูการเก็บ Credit Bank ขยายฐานผูเรียนไมจําเปนตองรอเฉพาะใหเด็กท่ีจบ 
มัธยมศึกษาปท่ี 6 มาเรียน 

 33) ควรพัฒนาทุกรอบดาน ไมเนนทางใดทางหนึ่ง  
 
 



 2.4.3 ดานการบริหารจัดการ ไดแก การบริหารองคกร การบริหารงบประมาณ และ
บริหารงานบุคคล 
 1) ในเรื่องคาครองชีพ 

 2) สรางความรักสามัคคีในองคกร ความขัดแยงในอดีต และอนาคต หมดไป 
 3) ไมเลนพรรคเลนพวก สนับสนุนคนดี คนเกงมีความสามารถ ไดทํางาน 
 4) กระจายอํานาจสูคณะ และสนับสนุนบุคลาการสายสนับสนุนเพ่ิม 
 5) ผมเชื่ออยางหนึ่งวา หากคนมีความสุขแลว งานก็จะออกมาดีตามไปดวยทุกวันนี้ 

พนักงานมหาวิทยาลัยอยูดวยความรูสึกไมม่ันคงท้ังๆ ท่ีไดรับสัญญา 60 ปสวนตัวผมอยากใหมีความรูสึกม่ันคง
เปนลําดับแรกครับ 

 6) เอาใจใสผูใตบังคับบัญชา นึกถึงนักศึกษาเปนหลัก และเปนท่ียอมรับของสังคม 
 7) จริงใจบริหารงาน ดูแลพนักงาน ดุจญาติมิตร ไมแบงฝกแบงฝาย รวมกันพัฒนา

มหาวิทยาลัย 
 8) เห็นคุณคาของสายสนับสนุนมากกวานี้ อยากใหแกไขคาตอบแทนตางๆ ใหเปนธรรม

มากข้ึน 
 9) เปนผูบริหารท่ีสามารถแกไขปญหาภายในได 
 10) ลดความขัดแยง คนท่ีใช เพ่ือมหาวิทยาลัยของเรา 
 11) มีความยุติธรรม ใสใจสวัสดิการบุคลากร 
 12) ชวยพัฒนาดานการศึกษาและความเปนอยูของบุคลากร ใหดีกวานี้ 
 13) มีความโปรงใส ตรวจสอบได 
 14) บริหารใหมีประสิทธิภาพ 
 15) ปรับฐานเงินเดือนของบุคลากร 
 16) ปรับฐานเงินเดือนพ้ืนฐานของบุคลากรท้ัง 2 สาย 
 17) ชวย ดูเเล เรื่องสวัสดิการของบุคลากรสายสนับสนุน 
 18) ขยายเพดานเงินเดือน 
 19) มีวิสัยทัศนกวางไกล กาวหนา รุนใหมไฟแรง มีศักยภาพ ผลักดันใหทุกฝาย               

กระตือรือรน มีแรงจูงใจในการทํางาน 
 20) สวัสดิการ คาตอบแทน ความกาวหนา บุคลากรสายสนับสนุน 
 21) ลดความเหลื่อมล้ําภายในองคกร ความเหลื่อมล้ําดานรายได และความเหลื่อมล้ํา

ใดๆ ท่ีจะกอใหเกิดชองวางระหวางผูบริหาร และบุคลากรทุกระดับ 
 22) รักษาผลประโยชนใหกับบุคคลากรในองคกร  
 23) พนักงานมีความม่ันคงในชีวิตชวงการทํางานและหลังเกษียณอายุราชการ 

  24) เรื่องสวัสดิการของพนักงานสายสนับสนุน การลาศึกษาตอในภาคปกติ จันทร-ศุกร 
(สามารถเขามาปฏิบัติงานบางเวลา/บางวันได) การสนับสนุนใหเขารวมอบรมหลักสูตรระยะยาวตางๆ ท่ีใช
ระยะอบรมมากกวา 1 อาทิตย ท่ีเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ โดยไดรับคาจางตามปกติ  
  25) อยากใหพัฒนามหาวิทยาลัยใหกาวหนาและดูแลบุคลากรดุจญาติมิตร 
  26) ลดข้ันตอนการทํางาน 
  27) อยากใหดูแลเรื่องสวัสดิการมากกวานี้ 

 28) การสรางความสัมพันธอันดี ระหวางบุคลากรในองคกร และเรื่องของความกาวหนา
ทางวิชาชีพของพนักงานราชการ 



 29) สามารถบูรณาการการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยไดอยางมี
ประสิทธิภาพ งบประมาณไมซํ้าซอนกัน 

 2.4.4 ความคาดหวังตอตัวตนของอธิการบดี  
 1) มีธรรมาภิบาล  พัฒนามหาวิทยาลัย 
 2) ทรงพระกรุณาโปรดเกลาแตงตั้งได 

 3) เปนผูมีคุณธรรมวิสัยทัศนกวางไกลมีธรรมาภิบาลและนําพามหาวิทยาลัยเดินหนา
อยางสงางาม 

 4) ขอใหเปนคนท่ีดี นาเชื่อถือเปนบุคคลท่ีมีการยอมรับ  
 5) เปนคนรุนใหม ใจกวาง  
 6) ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 
 7) ไมมีมลทินเชน สํานักงานตรวจเงินแผนดินชี้มูลความผิด 
 8) ฉลาด รอบรู มีภาวะผูนํา  
 9) มีความจริงใจในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมอยางเต็มศักยภาพ 
 10) เห็นแกประโยชนองคกรเปนสําคัญ ไมเห็นแกกลุมพวกพอง 
 11) เปนคนดี คนเกง เเละกาวทันเทคโนโลยี 
 12) จริงใจ รับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 
 13) ไมใชผูท่ีมีขอกลาวหาในการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีความรูความสามารถ            

ทางวิชาการ มีธรรมาภิบาล มีความโปรงใสในการบริหารจัดการ ไมเลนพรรคเลนพวก และเนนการมีสวนรวม
ของประชาคม 

 14) เปนผูท่ีเขาใจความเปนตัวตนของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมอยางถองแทและ
สามารถผลักดันชูจุดเดน  

 15) ไมอยากไดคนหัวโบราณมาบริหารมหาวิทยาลัย ทุกวันนี้ไปม็อบไลรัฐบาลเผด็จการก็
พอแลว 

 16) มีธรรมาภิบาลในการบริหาร 
 17) ไมหูเบาเลนพรรคเลนพวก 
 18) ซ่ือสัตย ไมคดโกง เห็นประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน 
 19) เปนคนดี มีคุณธรรม อัธยาศัยไมตรีดี ไมบาอํานาจจนเกินไป 

 20) เปนผูท่ีมีความรู ความสามารถ มีวิสัยทัศนท่ีดี ท่ีกวางไกล เปนบุคคลท่ีประพฤติ 
ปฏิบัติตัวท่ีเปนแบบอยางท่ีดีใหกับบุคลากร มีความยุติธรรม ไมเอนเอียง ไมเห็นแกญาติพ่ีนองของตนเอง 

 21) เปนคนดีและใหความสําคัญกับสายงานสนับสนุน 
 22) เปนคนดี คนเกง และใจดี 
 23) มีภาวะผูนําและสุภาพ, ตองมีธรรมาภิบาล, ตองมีเมตตากรุณา 
 24) เปนคนดีจริงๆ 
 25) อยากไดอธิการบดีท่ีทําใหรูสึกวาการทํางานท่ีนี่มีความอบอุนใจ  
 26) บริหารดีกาวทันกับโลกยุคใหม ไมบาอํานาจ ไมเลือกพักพวก ทํางานให

มหาวิทยาลัยมีความกาวหนา 
 27) เปนคนท่ีไมมีคดีความในศาล ไมทุจริต  
 28) คิดพัฒนาใหมหาวิทยาลัยกาวหนา ไมเอ้ือผลประโยชนใหลูกนองฝายตน                 

จัดสวัสดิการท่ีเขาถึงงายไมยุงยากทุกคนเขาถึงได รับฟงความคิดเห็นของทุกฝาย  



 29) มีคุณธรรมจริยธรรม ทํางานแบบโปรงใส เปดใจรับฟงความคิดเห็นจากทุกฝาย              
เห็นอกเห็นใจ มีเมตตา เขาถึงงายและเปนกันเอง 

 30) มีความเปน Agile leadership ท่ีใจกวาง มองโลกในแงดี มีความสามารถใน                 
การเขาอกเขาใจสูง บูรณาการทีมใหมีความเปนหนึ่งเดียว มีทักษะทางเทคโนโลยี  สามารถเจรจาตอรองและ
บริหารความขัดแยง 

 31) คิดไกล นําอนาคตใหม สรางสรรคอยางมีคุณธรรม 
 32) มีความเปนกลาง ทันสมัย กาวทันเทคโนโลยี มุงม่ันพัฒนามหาวิทยาลัยทุกดาน

อยางจริงจัง  
 33) เปนผูท่ีรับฟงผูอ่ืนอยางบริสุทธิ์ใจ จริงใจกับทุกคน มีคุณธรรมและจริยธรรม 

บริหารงานแบบโปรงใสสามารถตรวจสอบได ไมลําเอียงเลนพรรคเลนพวก มีบุคลิกภาพท่ีแจมใสเบิกบานเปน
กันเอง และเปนท่ียอมรับของคนสวนใหญ 

 34) รับฟงความคิดเห็นลูกนองวางตัวเขาถึงงาย ตัดสินใจเร็วและรอบคอบ กลาคิดกลา
ตัดสินใจยุติธรรม โปรงใส มีมนุษยสัมพันธท่ีดี 

 35) ซ่ือสัตย เปนท่ียอมรับของบุคคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมเอาคนเกงมี
ประสบการณมาทํางาน 

 36) พัฒนามหาวิทยาลัยดวยความจริงใจ ไมเลนพรรคเลนพวก ไมเลนการเมือง                  
มีธรรมาภิบาล เปนคนดี 
  37) เกง ดี ไมลําเอียง ไมเห็นแกพวกพอง มีวิสัยทัศนท่ีดี ยุติธรรม มีเหตุผล 
  38) เปนผูนํา ผูประสาน นําพามหาวิทยาลัยไปขางหนารวมกัน 
  39) ขอใหเปนคนท่ีไมเลนพรรคเลนพวก เปนคนดีและซ่ือสัตย สุจริต ทํางานเพ่ือ
ความกาวหนาของมหาวิทยาลัย ไมใชเพ่ือประโยชนสวนตนและพวกพอง 
  40) เปนคนท่ีคนสวนใหญยอมรับ โปรงใส มีมนุษยสัมพันธดี รับฟงความคิดเห็นผูอ่ืน               
มีความเปนสมัยใหม ในโลกปจจุบันในทุกดาน 
  41) ซ่ือสัตย มีวินัย 
  42) มีจิตใจเมตตาตอบุคลากร 
  43) มีวิสัยทัศนกวางไกล เปดรับและพัฒนานวัตกรรมใหมๆ 
  44) มองการไกล แกไขปญหาทันเหตุการณปจจุบัน 
  45) เห็นคุณคาของทุกตําแหนงสายงาน 
  46) มีความสามารถนําพามหาวิทยาลัยใหเจริญกาวหนา และดํารงอยูไดอยางม่ันคง                
มีความจริงใจและซ่ือสัตยตอหนาท่ี มีธรรมาภิบาลเปนท่ีรักและเคารพของมวลชนชาวราชภัฏเชียงใหม 
  47) ซ่ือสัตย 
  48) มีความยอมรับจากทุกภาคสวน 
  49) ตองคนดี แกปญหาเปน เนนมีคุณธรรมจรรยาบรรณ ดํารงซ่ึงธรรมาภิบาล 
  50) คาดหวังใหทานอธิการมีความเมตตาตออาจารย และนําพาองคกรใหสูความผาสุกใน
ทุกภาคสวน 
  51) บุคคลท่ีสามารถนําพาราชภัฏเชียงใหมใหมีคุณภาพท้ังดานวิชาการ บริหาร และบํารุง
ขวัญกําลังใจ บุคลากรอยางเทาเทียมกันท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 
  52) เปนใครก็ไดแคอยากใหพัฒนามหาวิทยาลัยใหเจริญมากข้ึนไปเรื่อยๆ 



  53) จะคิดทําสิ่งใดขอใหคํานึงถึงประโยชนของลูกคา นั่นคือนักศึกษา เขาใจไดวาอาจจะไม
สามารถทําใหทกคนพอใจในการดําเนินงานตางๆไดแตอยางไรก็ตามไมวาจะเปนเสียงสวนนอยหรือเสียงสวนมาก
ท่ีคิดตางกัน ผูนํายอมตองเอาใจใสท้ังสิ้น ซ่ึงการตัดสินใจระดับสูงไมใชคุณสมบัติท่ีใครก็ทําไดโดยงาย หากใครทํา
ไดก็สมควรจะเปนอธิการบดี 
  54) อยากใหโอกาสคนมีความสามารถท่ีแทจริง เขามาบริหารจัดการและพัฒนา
มหาวิทยาลัยอยางแทจริง 
  55) ยุค 4.0 cmru ตองการผูนําท่ีเขมแข็ง 
  56) เวลานี้ราชภัฏเชียงใหมตองการอธิการบดีท่ีมีความสามารถนําพาสถาบันสูการแขงขัน
ระดับประเทศ และสากล 
  57) ขอใหไดคนดีมีคุณธรรม และเกงพอจะนําพาราชภัฏเชียงใหม ไปในทิศทางท่ีดีข้ึน 
  58) เปนผูมีวิสัยทัศนเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
  59) ขอใหไดคนท่ีมาบริหารมหาวิทยาลัยจริงจัง 
  60) ขอใหเลือกทานอธิการบดีท่ีมีภาวะความเปนผูนําสูง มีประสบการณการบริหารงานท่ีดี 
มีความสงาผาเผยเปนหนาเปนตาในเวทีระดับประเทศไดอยางภาคภูมิใจของพวกเราชาวราชภัฏเชียงใหม 
  61) อยากใหอธิการบดีท่ีมีคุณธรรม ใหบุคลากรมีความสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
  62) มีวิสัยทัศนท่ีทันสมัย  
  63) บริหารใหไดใจคน 
  64) ควรเลือกคนท่ีบริหารงานเปน มองตลาดการศึกษาได และเปนคนเขาถึงงายไมติดใน
พิธีการ ไมติดในตําแหนงวิชาการ และตองกลาคิดกลาตัดสินใจ รอบครอบและรวดเร็ว 
  65) อยากไดอธิการบดีท่ีเปนนักคิดนักพัฒนาเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย 
  66) เลือกคนดี มีคุณธรรม เปนผูนําท่ีดี 

 67) บริหารคนและงานเกง มีภาวะผูนํา และนึกถึงประโยชนของนักศึกษากอนเปน
อันดับแรก 
 68) เปนบุคคลท่ีไมยึดอยูในกรอบเดิมๆ สามารถปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณท่ี
เปลี่ยนแปลงไป  มีแนวคิดใหมๆในการบริหารมหาวิทยาลัย (เชน อธิการบดีของลาดกระบัง) รับฟง                    
ความคิดเห็นของทุกคนในมหาวิทยาลัยอยางมีเหตุผล และพรอมนําไปปรับปรุง 

 69) มีวิสัยทัศนกวางไกล ทันสมัย มีความเปนนานาชาติ 
 70) เปนผูมีวิสัยทัศนกาวไกล ทันตอยุคเทคโนโลยี 

 71) มีวิสัยทัศนท่ีดี กวางไกล เปนคนดีมีคุณธรรม บริหารงานไดจริง 
 72) คนรุน 40-55 ท่ียังมีไฟในการทํางาน เปดโลกทัศนใหมๆ เขาใจบริบทแวดลอมใหม 

ไมติดกรอบราชภัฏ way แตก็ไมลืมอัตลักษณท่ีดี ทํางานเชิงรุกมีความคิดสรางสรรค ถาเปนคนนอกแตเขาใจ
บริบทก็นาจะดี 

 73) ขอใหเปนผูบริหารจริงๆ (ไมใชอาจารย) ท่ีมีวิสัยทัศนท่ีกาวไกลท้ังในและ
ตางประเทศ 

 74) รับฟงความคิดเห็นของประชาคม 
 75) ธรรมาภิบาลจริงๆ ไมเลนพวกพอง ไมกินงบประมาณ (ไมใชโกงหรือฉอราษฎรบังหลวง 

แตเอางบไปใชสวนกลุมบุคคล ตนเอง) 
 76) รับฟงความคิดเห็นพนักงาน  
 77) มีคุณธรรม มองการณไกล ไรเสนสาย 



 78) มีวิสัยทัศน เขาใจและเปนท่ีพ่ึงใหกับลูกนอง  
 79) ฟงเสียงประชาคม 
 80) เปนผูท่ีมีความรูความสามารถรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนสงเสริมใหบุคลากรมี  

ความเจริญกาวหนา 
  81) มีความเปนสากลกลาตัดสินใจ มีแนวคิดบริหารจัดการแบบกาวหนา เสมอภาคให
ความสําคัญของอาจารยเปนอันดับแรก ฟงความเห็นของระดับปฏิบัติการ ไมแตงตั้งสภาแบบเกาหลังพรรคพวก 
 82) มีคุณธรรม ไมมีอคติ พัฒนามหาวิทยาลัยใหทันสมัย มีวิสัยทัศนท่ีกวาง (ไมใจแคบ) 
พัฒนาใหทันสมัย ไมใชลาหลัง 
 83) หวังวาจะเปนคนเกงและดี นํามหาลัยกาวตอไป  
 84) ไมไดมาจากการสืบทอดอํานาจไมวาจะทางตรงหรือออม 
 

2.5 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของบุคลากรของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหมตอการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

จากขอมูลเก่ียวกับความความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม
ตอการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม สามารถแยกตามประเด็นได 2 ดาน คือ (1) ความ
คิดเห็นและขอเสนอแนะดานวิธีการและข้ันตอนกระบวนการสรรหา และ (2) ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
ดานความโปรงใส ดังนี้ 

 2.5.1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะดานวิธีการและข้ันตอนกระบวนการสรรหา 
 1) อยากใหทุกคนในมหาวิทยาลัยสามารถเลือกอธิการของตัวเองได 
 2) ควรใหมีการลงคะแนนเลือก เพ่ือแสดงถึงการยอมรับวาท่ีอธิการบดี 
 3) อยากใหทุกคนในมหาลัยมีสวนรวมเลือกผูนําท่ีจะมาเปนอธิการบดี 

 4) ควรเปนการคัดเลือกจากการลงคะแนนเสียงของอาจารย บุคลากรและนักศึกษา 
เพ่ือใหทุกคนทราบทิศทางการพัฒนามาหาวิทยาลัยรวมกัน และมีเปาหมายเดียวกันในการบรรลุวิสัยทัศนของ
มหาวิทยาลัย 

 5) ควรมาจากการเลือกตั้งจากบุคคลากรในองคกร มากกวาการเลือกกันเองในกลุม
ผูบริหาร 

 6) ดีมาก 
 7) บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยพึงมีสิทธิ์ในการเลือกอธิการ 
 8) เปดโอกาสใหผูท่ีมีศักยภาพท่ีแทจริงเขามา เพ่ือมหาวิทยาลัยจะไดกาวหนามากกวานี้ 
 9) อยากใหคนในเลือกตั้งแทนการสรรหา 
 10) ตองสรรหาบุคคลท่ีมีความสามารถทางดานวิชาการไมนอยไปกวาดานอ่ืนๆ 
 11) เห็นดวย และหวังวาจะเปนดังหวัง 
 12) ใหบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนมีสิทธิลงคะแนนเลือกอธิการบดี 
 13) บุคลากรมหาวิทยาลัยท้ัง 2 สาย มีสิทธิลงคะแนนเลือกสรรอธิการบดี 
 14) ไมอยากใหติดกับความอาวุโส และวัฒนธรรมองคกรแบบเดิม ควรคัดจาก

ความสามารถ และโลกท่ีมันเปลี่ยนไปแลว  
 15) ใหสรรหาอยางยุติธรรม เปนกลาง เปดโอกาสใหผูท่ีมีคุณสมบัติมีโอกาสทุกคน 
 16) การบริหารโปรดรับฟงความคิดคนทํางานในมหาวิทยาลัยบาง อยางนอยๆก็ทํางาน

ใหกับมหาวิทยาลัยมานาน มีสวนรวมคัดเลือกเจานายเราแตเราไมสิทธิ์ 



 17) ควรใหพนักงานมหาวิทยาลัยทุกคนมีสิทธิ์เลือกอธิการบดี 
 18) การสรรหาอธิการบดี ควรใหบุคลากรทุกหนวยงาน มีสวนรวมในการสรรหา หรือ

คัดเลือก เพ่ือใหไดอธิการท่ีมาจากเสียงสวนมากโดยแทจริง ชวยใหเขาใจสภาพ และความตองการของบุคลากร
ท่ีอยูในระดับปฏิบัติการ ท่ีพบเจอกับปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนจริง  

 19) มีกระบวนการสรรหา อยางเปนธรรม และเหมาะสม 
 20) เปดโอกาสในการสรรหาใหกวาง 
 21) บุคคลากรทุกภาคสวนควรมีสิทธิมีสวนรวมในการสรรหา 
 22) มีการเลือกตั้งของบุคลากรภายในอยางเปนประชาธิปไตย ใหทุกคนในมหาวิทยาลัย

มีสิทธิลงคะแนนเลือกบุคคลท่ีเขาเห็นวาเหมาะสมดวยตนเอง เพราะถือวาเปนเสียงสวนใหญของคนในองคกร 
วิธีการนี้จะทําใหเปนท่ียอมรับไดมากกวา ซ่ึงวิธีการคัดสรรจากบุคคลบางกลุมท่ีอาจมีความเห็นไมตรงกับคน
สวนใหญในมหาวิทยาลัย ซ่ึงอาจทําใหเกิดปญหาบานปลายข้ึนไดในอนาคต 

 23) อยากใหบุคลากรมีสิทธิ์มีเสียงในการเลือก 
  24) บุคลากรทุกระดับในมหาวิทยาลัยควรมีสิทธิ์ในการออกเสียงเลือกตั้งอธิการบดี 
  25) อยากใหทุกคนมีสวนรวมลงคะแนน ท้ังมหาวิทยาลัย ไดแก บุคลากร นักศึกษา 
ศิษยเกา 
  26) อยากใหอาจารย บุคลากร นักศึกษา มีสวนรวมในการเลือก อะไรๆก็สภาก็โหวตแต
พวกเดียวกัน คณบดีเชนกันใหคณะเลือกเองแบบเดิมดีแลว หยิบมาเปนพวกหมดเลย รับฟงความคิดเห็นบาง  
  27) กรรมการสรรหาควรเปนอิสระและไมมีสายสัมพันธกับผูบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือ
ความโปรงใสและไมใชระบบพรรคพวกเสนสาย ไมถูกครอบงําดวยอํานาจเกา 
  28) ตองมีระบบกลไกการสรรหาท่ีมาจากกรอบความถูกตองและตองสรรหาผู มี
คุณสมบัติท่ีเหมาะสมอยางครบถวน 
  29) เปนกลางไมเปนพวกฝายใดๆ 
  30) อยากใหผูท่ีสรรหาอธิการ เห็นแกประโยชนของสวนรวมอยางแทจริง เพ่ือนํา
มหาวิทยาลัยใหกาวไปขางหนาไปเรื่อยๆ 
  31) อยากไดอธิการท่ีมาจากการเลือกตั้ง 

 32) แสดงวิสัยทัศนและใหเปนรุนใหม 
 33) นาจะมีระบบประชาธิปไตยการเลือกตั้ง สวนรวมในการเลือกตั้ง 
 34) อยากใหนึกถึงมหาวิทยาลัยเปนหลัก 
 35) อยากใหทุกคนในมหาวิทยาลัยมีสวนรวมในการสรรหาอธิการบดี 
 36) การสรรหาเปนไปดวยความชอบธรรม 
 37) ควรเปดกวาง สงเสริมใหคนมีสวนรวมและมีสวนในการตัดสินใจ อีกท้ังไมควรทําให

เกิดการผูกขาดทางอํานาจและทางการบริหาร 
 
 2.5.2 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะดานความโปรงใส 
 1) ขอใหมีการเลือกอยางเปนธรรม เพ่ือเขามาจัดการกับคณบดีท่ีกดข่ีอาจารยในคณะ 
 2) ยึดผลประโยชนของมหาวิทยาลัยเปนหลัก 
 3) สภาอยาเกาหลัง 



 4) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิควรสรรหาและเลือกอธิการบดีจากความรู
ความสามารถในการบริหารวิชาการ มีความซ่ือสัตยสุจริต เนนการมีสวนรวมของประชาคม  การลงคะแนน
เลือกอธิการบดีควรพิจารณาจากความสามารถมากกวาการเอ้ือบุญคุณ 

 5) มีใจเปนกลาง   
 6) เอาใหโปรงใส 
 7) ไมเอาหุนเชิด ทําใหโปรงใสมากท่ีสุด  
 8) โปรงใส เหมือนเกาเหลาไมมีเสน 
 9) สรรหาบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ ไมแบงพักพวก 
 10) กลางๆๆ 
 11) เลือกคนดี ไมโกง 
 12) ไมมี ใหเปนไปตามระเบียบ 
 13) คณะกรรมการสรรหาไมเหมาะสม 
 14) อยากใหสรรหาจากความเหมาะสมและความสามารถ ไมใชเลือกแตพวกเดียวกัน 

เอ้ือประโยชนแตพวกตัวเอง 
 15) เลือกคนท่ีความสามารถเปนประเด็นสําคัญ 
 16) เปนไปดวยความสมเหตุสมผล โปรงใส 
 17) โปรงใส และการมีสวนรวม 
 18) ขอใหทําทุกกระบวนการสรรหาอยางโปรงใส ไมการเมือง จึงจะไดคนดี คนทํางาน 

มีความสามารถ มีธรรมาภิบาล รักองคกร เขามาชวยพัฒนามหาวิทยาลัยใหม่ันคง ยั่งยืน อยางแทจริง 
ควรดําเนินการดวยความโปรงใส 
  19) เลือกคนท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และนําความเจริญกาวหนามาสูมหาวิทยาลัย             
ราชภัฏเชียงใหม 
  20) ตองการใหมีความจริงใจ โปรงใส ใหถูกตองตามกฎระเบียบและธรรมาภิบาล 
  21) ขอใหโปรงใส   
  22) อยากใหสรรหาแบบมีความโปรงใสและไมสืบทอดอํานาจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปผลการสํารวจ 
 
1. ขอมูลท่ัวไปของบุคลากร 

บุคลากรสวนใหญเปนเพศหญิง อายุอยูในชวง 31 ป - 40 ป เปนสายสนับสนุน อายุการปฏิบัติหนาท่ี 
15–25 ป  
 
2. ความคิดเห็นของบุคลากรตอผูท่ีจะมาดํารงตําแหนงอธิการบดีของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

2.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของสําหรับผูสมัครในตําแหนงอธิการบดีของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม 

บุคลากร รอยละ 51.35 มีความเห็นวาอธิการบดีจําเปนตองบุคคลท่ีสังกัดภายในมหาวิทยาลัยใน
ขณะท่ีรอยละ 48.65 เห็นวาไมจําเปน และอธิการบดีจําเปนตองเปนผูมีความเชี่ยวชาญในดานวิชาการอยูใน
ระดับประเทศ  

2.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคสําหรับผูสมัครในตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
 จากการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคสําหรับผูสมัครในตําแหนง
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมพบวา บุคลากรใหความสําคัญกับ (1) การเปนผูท่ีมีความโปรงใส 
ตรวจสอบไดในการปฏิบัติหนาท่ี สูงท่ีสุด รองลงมาคือ (2) มีวิสัยทัศนกวางไกล มีภาวะผูนํา มีศักยภาพท่ีจะนํา
ความเจริญและชื่อเสียงมาสูมหาวิทยาลัย (3) ยอมรับ รับฟงขอเสนอแนะ ความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา
และผูอ่ืน (4) มีธรรมาภิบาล เปนกลาง ไมใชอํานาจหนาท่ีโดยมิชอบ เปนท่ียอมรับนับถือของบุคลากร (5) 
เสียสละ อดทน ขยัน มุงม่ันตั้งใจ ในการบริหารงาน (6) มีบุคลิกภาพท่ีดี มีความชื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม 
จริยธรรม (7) มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี สังคม และประเทศชาติ (8) และมีประสบการณการบริหารงาน
องคกรการศึกษา หรือเคยเปนผูบริหารในสถาบันอุดมศึกษามากอน  

2.3 ประเด็นเรื่องท่ีตองการใหอธิการบดีมาพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
บุคลากรมีความคิดเห็นตอประเด็นเรื่องท่ีตองการใหอธิการบดีมาพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

โดยบุคลากรใหความสําคัญกับ (1) การสนับสนุนสวัสดิการ และสงเสริม การพัฒนาความกาวหนาในอาชีพ
ใหแกคณาจารย เจาหนาท่ี และนักศึกษา (2) รองลงมาคือ พัฒนาสงเสริมดานการเรียน การสอน หลักสูตรท่ี
ทันสมัย ตอบสนองตลาดแรงงาน (3) สนับสนุน จัดสรรงบประมาณ เครื่องมือ และอุปกรณใหหลากหลายตาม
เหมาะสมและความจําเปน (4) มีจัดหารายไดงบประมาณเงินรายไดใหมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง        
(5) จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน รวมท้ังติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามเปาหมายอยางแทจริง (6) การบริหารจัดการกิจการของ
มหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและขอบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย             
(7) สงเสริมพัฒนางานกิจการนักศึกษาใหพรอมสูการเปนบัณฑิตในทศวรรษท่ี 21 (8) พัฒนาสงเสริมดานงาน
บริการวิชาการ บ ริการรับใชสังคม (9) พัฒนาสงเสริมดานงานวิจัย (10) และพัฒนาสงเสริมดานการทํานุบํารุง
และสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

2.4 ความคาดหวังตอผูท่ีมาดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมคนตอไป 
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมมีความคาดหวังตอผูท่ีมาดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงใหมคนตอไป แยกตามประเด็น 4 ดาน ดังนี้  
 2.4.1 ความคาดหวังดานพันธกิจมหาวิทยาลัย โดยบุคลากรมีความคาดหวังใหอธิการบด ี         

(1) นําพามหาวิทยาลัยกาวไปขางหนาในทางวิชาการอยางเขมแข็งสามารถพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพ
ทางดานวิชาการ มากท่ีสุด รองลงมาคือ (2) ใหความสําคัญของการพัฒนานักศึกษาใหมากข้ึน และเนนพัฒนา



คุณภาพนักศึกษามากกวาปริมาณ (3) สรางเอกลักษณใหชัดเจนและเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีตอการตัดสินใจ
เขาศึกษาตอเปนอันดับตนๆ ของจังหวัดและของประเทศ (4) สงเสริมตัวตนของราชภัฏเชียงใหมใหเปนท่ี
ประจักษตอประชาชน โดยชูจุดเดนดานการผลิตบัณฑิตใหเปนแมพิมพท่ีดีมีคุณภาพและการทํางานรวมและ
ชวยเหลือชุมชนอยางเขมขน (5) สงเสริมความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตวิชาชีพครู โดดเดนในการวิจัย บริการ
วิชาการตอทองถ่ิน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน และ (6) เนนพัฒนาการเรียนการสอน 
หองปฏิบัติการท่ีทันสมัย 

 2.4.2 ความคาดหวังดานนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต โดยบุคลากรมีความ
คาดหวังดานนโยบายในเรื่อง (1) มุงสรางรายไดใหมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน โดยมองหาโอกาสในการสรางรายได
จากสวนอ่ืนทดแทนคาบํารุงการศึกษา มากท่ีสุด รองลงมาคือ (2) บริหารพ้ืนท่ีใหเกิดประโยชนและท่ัวถึง ไม
เนนแคบางวิทยาเขต และควรพัฒนารอบดานโดยไมเนนทางใดทางหนึ่ง (3) มีกลยุทธดึงดูดนักศึกษาเขามา
เรียน (4) พัฒนามหาวิทยาลัยท่ีเนนผลผลิตคือตัวบัณฑิต เนนคุณภาพบัณฑิตในยุคท่ีจํานวนนักศึกษาลดลง (5) 
เนนการพัฒนาทองถ่ิน  มีหลักสูตรท่ีผลิตบุคลากรเปนท่ีตองการของประเทศ (6) มุงเนนพัฒนานักศึกษาใหเปน
ท่ียอมรับของตลาดแรงงาน และนักศึกษาสําเร็จการศึกษามีงานรองรับ (7) บริหารมหาวิทยาลัยใหปรับเขากับ
เหตุการณปจจุบันและสรางเครือขายระดับนานาชาติ (8) พัฒนามหาลัยใหกาวสูผูนําดานการพัฒนาและสราง
บัณฑิตทางดานครูระดับประเทศ (9) มีนโยบายในการสื่อสารองคกร การสรางความสัมพันธอันดีท้ังภายในและ
ภายนอกองคกร ( 10) ลดคาใชจาย โดยเฉพาะงบกอสราง (11) แกไขท่ีจอดรถในวิทยาเขตเวียงบัว (12) ปรับ
เกณฑตําแหนงวิชาการใหไมจําเปนตองเลิกจางหากไมสามารถทําไดตามกําหนดเวลาแตอาจไมข้ึนเงินเดือนให 
ก็ถือเปนบทลงโทษท่ีเพียงพอแลว (13) ปรับภาระงานอาจารยใหสอดคลองกับจํานวนนักศึกษาท่ีลดลง โดยให
อาจารยหาภาระงานอ่ืนเสริมตามตัวชี้วัดตามประกาศภาระงานของมหาวิทยาลัย และ (14) สนับสนุนดานกีฬา
ใหมากข้ึน  

 2.4.3 ดานการบริหารจัดการ ไดแก การบริหารองคกร การบริหารงบประมาณ และบริหารงาน
บุคคล โดยบุคลากรมีคาดหวังดานการบริหารจัดการในเรื่อง (1) ปรับปรุงแกไขเรื่องคาตอบแทนตางๆ ใหเปน
ธรรมมากข้ึน สงเสริมสวัสดิการ และปรับฐาน/ขยายเพดานเงินเดือน มากท่ีสุด รองลงมา คือ (2) สงเสริมความ
รักสามัคคีในองคกร และสลายความขัดแยงในอดีตและอนาคต (3) บริหารอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และ
ตรวจสอบได (4) ลดความเหลื่อมล้ําภายในองคกร (5) กระจายอํานาจสูคณะ (6) พัฒนาดานการศึกษาและ
ความเปนอยูของบุคลากรใหดีข้ึน (7) สรางความม่ันคงในชีวิตการทํางานและหลังเกษียณอายุราชการ และ (8) 
บูรณาการการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ ลดข้ันตอนการ
ทํางาน และจัดสรรงบประมาณไมซํ้าซอนกัน 

 2.4.4 ความคาดหวังตอตัวตนของอธิการบดี โดยบุคลากรมีความคาดหวังตอตัวตนของอธิการบดี 
ในดาน (1) เปนคนดี มีคุณธรรม ซ่ือสัตยสุจริต มีวินัย มากท่ีสุด รองลงมาคือ (2) เห็นแกประโยชนองคกรเปน
สําคัญไมเอ้ือประโยชนแกกลุมพวกพอง (3) มีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน (4) มีความเปนผูนํา มีวิสัยทัศน 
ทันสมัย มองการไกลเปดรับและพัฒนานวัตกรรมใหมๆ (5) รับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา และเนน
การมีสวนรวมของประชาคม (6) มีเมตตากรุณาและใหความเสมอภาคตอบุคลากรอยางเทาเทียม (7) มีมนุษย
สัมพันธท่ีดีเขาถึงงายเปนกันเอง (8) บริหารงานดวยความโปรงใสสามารถตรวจสอบไดและนาเชื่อถือ (9) ทรงมี
พระกรุณาโปรดเกลาแตงตั้งได (10) ไมมีมลทิน เชน ไมเปนผูถูกกลาวหาในการทุจริตประพฤติมิชอบ และไมมี
คดีความในชั้นศาล (11) ไดรับการยอมรับจากทุกภาคสวน (12) เขาใจความเปนตัวตนของมหาวิทยาลัยอยาง
ถองแทและสามารถผลักดันชูจุดเดนได จริงใจในการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางเต็มศักยภาพ (13) ไมยึดติดใน
อํานาจ (14) ทํางานเชิงรุกและมีความคิดสรางสรรค และ (15) ไมไดมาจากการสืบทอดอํานาจท้ังทางตรงหรือ
ทางออม  



2.5 ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมตอการสรรหา
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมมีความความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะตอการสรรหา
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม แยกตามประเด็นได 2 ดาน ดังนี้ 

 2.5.1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะดานวิธีการและข้ันตอนกระบวนการสรรหา โดยบุคลากรให
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะดานวิธีการและข้ันตอนกระบวนการสรรหา ในเรื่อง (1) เปดโอกาสใหบุคลากรได
มีสวนรวมในการสรรหา โดยเปดโอกาสใหลงคะแนนเพ่ือแสดงถึงการยอมรับวาท่ีอธิการบดีจากบุคลากรท้ังสาย
วิชาการและสายสนับสนุน มากท่ีสุด รองลงมาคือ (2) ตองการใหเปนการเลือกตั้งจากบุคคลากรในองคกร
แทนท่ีการสรรหา (3) เปดโอกาสใหกวางและยุติธรรมเพ่ือใหไดผูท่ีมีศักยภาพท่ีแทจริงเขามา โดยไมยึดติดกับ
ความอาวุโสและวัฒนธรรมองคกรแบบเดิม (4) การสรรหาควรเปนอิสระและไมมีสายสัมพันธกับผูบริหาร เพ่ือ
ความโปรงใสและไมใชระบบพรรคพวกเสนสาย (5) ไมถูกครอบงําดวยอํานาจเกา (6) เห็นดวยกับกระบวนการ
สรรหา และ (7) ตองมีระบบกลไกการสรรหาท่ีมาจากกรอบความถูกตองและตองสรรหาผูมีคุณสมบัติท่ี
เหมาะสมอยางครบถวน 

 2.5.2 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะดานความโปรงใส โดยบุคลากรใหความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะดานความโปรงใส ในเรื่อง (1) ตองการใหดําเนินการสรรหาเปนไปดวยความโปรงใสมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ (2) กรรมการสรรหาและกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีใจเปนกลางโดยเลือกผูสมควรดํารงตําแหนง
อธิการบดีจากความเหมาะสมและความสามารถ (3) ตองการใหการสรรหาดําเนินการใหถูกตองเปนไปตาม
กฎหมาย ไมเอ้ือประโยชนแกพวกพอง และ (4) บุคลากรบางสวนเห็นวาคณะกรรมการสรรหามีคุณสมบัติไม
เหมาะสม 
 




















